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l. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério tem como objetivo dar cumprimento ao disposto no artigo 54° do Decreto-
Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece no seu n° 1 que as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, do qual consta
informagéo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo do diploma.

A elaboracao do Relatério de Governo Societario da Arco Ribeirinho Sul, S.A. (adiante designada,
abreviadamente, por RGS) acompanha a sistematizagdo proposta pala Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo (UTAM) no “Manual para a Elaboracdo do Relatério de
Governo Societério 2023”.

O ano de 2023 foi marcado pelos seguintes acontecimentos relevantes:

1.

Inicio do cumprimento das orientagées da Resolugdo de Conselho de Ministros n°
41/2023, publicada no DR, 12 série, em 10 de maio de 2023, que visa a concretizagao
do projeto Arco Ribeirinho Sul, no qual a Arco Ribeirinho Sul, S.A. assume um papel ativo
e determinante em articulacao estreita com o seu Acionista;

Alteracdo da designacgao social de Baia do Tejo, S.A. para Arco Ribeirinho Sul, S.A;;

Aumento do capital social para 147.944.705,00 (cento e quarenta e sete milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, setecentos e cinco euros), integralmente subscrito
e realizado pelo acionista Unico;

Reestruturagdo societaria deliberada pela DSUE de 28.12.2023 da sua acionista
Parpublica — S.G.P.S, S.A., com o aumento do capital social da Estamo, S.A., através de
novas entradas de capital em espécie e em numerario. Das novas entradas em espécie
faz parte a totalidade da participacao social da Parpublica na Arco Ribeirinho Sul S.A.
que, assim, foi transmitida para a Estamo, S.A., passando esta a ser a acionista Unica
da ARS.

Alteracdo dos estatutos nos artigos 1°, 3°, 4 e 12° conforme DSUE de 24/11/2023, os
quais passam a ter a seguinte redacéo:

"Artigo Primeiro

A sociedade adota a forma de sociedade andénima e a denominagdo de "ARCO
RIBEIRINHO SUL, S.A.".

"Artigo Terceiro

Um - A sociedade tem por objeto desenvolver o Projeto do Arco Ribeirinho Sul (ARS),
nos termos previstos pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41/2023, de 30 de
margo de 2023, designadamente, através da realizagao de operacgbes de requalificagao
e regeneragdo urbanistica, valorizagdo dos solos e promog&o imobiliaria.

Dois - A sociedade tem ainda por objeto:

a) gerir parques empresariais e promover a implantagcdo nesses parques de atividades
industriais comerciais e de servicos, e bem assim, fornecer-lhes os apoios
necessarios;
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b) prestar servicos no dominio ambiental, nomeadamente de descontaminagdo de
terrenos e aguas, deposicao, tratamento e destino de residuos e de sedimentos, bem
COMmO Servigos conexos;

c) gerir e desenvolver, pelas formas permitidas pela lei, os bens imobiliarios de que é
proprietaria e outros que néo integram o seu patriménio, mas que se encontram sob
a sua gestao, seja qual for o motivo, incluindo a realizagdo de quaisquer obras de
manutengdo, ordinaria ou extraordinaria, e de requalificagdo que se mostrem
necessarias a boa prossecugao da sua atividade;

d) desenvolver e implementar solugbes de eficiéncia energética e ambiental nos iméveis
proprios, incluindo a gestdo de autoconsumo de energia elétrica, em particular através
do recurso a fontes renovaveis de energia;

e) prestar servigos relacionados com a eficiéncia energética e ambiental;

f) comercializar eletricidade, incluindo para a mobilidade elétrica, nomeadamente
através da instalagdo, gestdo e manutengdo de postos de carregamento nos iméveis
de que ¢ proprietaria ou que se encontram sob a sua gestdo;

g) comercializar agua, doce ou salgada, a partir de captagdes proprias, através da venda
a clientes instalados nos imoéveis que gere ou de que é proprietaria.

Trés - Na prossecugédo do seu objeto social, a sociedade podera participar no capital de
outras sociedades, constituidas ou a constituir, mesmo que regidas por leis especiais, e
pode associar-se, sob qualquer outra forma, com quaisquer entidades, singulares ou
coletivas, nomeadamente sob a forma de agrupamentos complementares de empresas,
consorcios e associagbes em participagéo.

"Artigo Quarto

Um - O capital social é de € 147.944.705,00 (cento e quarenta e sete milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, setecentos e cinco euros) e encontra-se
representado por 29.5688.941 agbes, com o valor nominal unitario de 5 euros.

Dois — As agbes s&o nominativas e representadas por titulos que incorporam o numero
de acgbes de que cada acionista é titular, podendo os acionistas exigir a sua diviséo.

Trés — Fica autorizada a emissao ou conversao de agbes ou outros titulos em escriturais,
nos termos da legislagao aplicavel e desde que haja prévia deliberagdo da assembleia
geral.

Quatro — O custo das operagbes de registo das transmissées, desdobramentos,
conversbes ou outros relativos aos titulos sera suportado pelos interessados.

"Artigo Décimo Segundo

Um — O conselho de administragdo é composto por um minimo por trés e um maximo de
cinco membros, conforme for deliberado pela assembleia geral e eleitos por esta.

Dois — No caso de serem eleitos quatro ou cinco administradores, pelo menos um deles
tera fungbes ndo executivas e ndo remuneradas, exceto se deliberado de outra forma.

Trés — A assembleia geral designara o presidente do conselho de administragdo,
podendo também designar um vice-presidente.
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Quatro — As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragcdo poderdo
ser preenchidas por nomeagédo do proprio conselho até que em assembleia geral se
proceda a competente eleigéo.”

AArco Ribeirinho Sul, S.A. tem exercido a sua atividade em relagao estreita com ao seu acionista,
com total empenho em alcancar os econdmicos, ambientais e sociais, com investimento na
valorizagdo profissional dos seus trabalhadores, na promog¢do da igualdade e da nao
discriminagao, em respeito pelos principios da legalidade e da ética empresarial.

A sociedade cumpre as disposigdes do Despacho Normativo n® 18/2019, de 21 de junho, no
contexto da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, no que respeita a paridade de géneros, com
elaboracao e divulgacao do Plano para a Igualdade e do Relatério de remuneragdes por género.

O Relatério encontra-se estruturado em 10 capitulos, constando ainda um outro (XI) onde sdo
apresentados os anexos respetivos.

Tendo em conta que a demonstracao nao financeira referente ao desempenho e evolugéo da
sociedade, prevista para as empresas cuja estrutura se enquadre no artigo 66-B do Cddigo das
Sociedades Comerciais, ndo é aplicavel a Arco Ribeirinho Sul, S.A., séo apresentados em anexo
ao presente Relatorio, copias dos seguintes documentos:

e Ata ou Extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que foi deliberada a
aprovagao do RGS 2023;

e Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n° 2 do artigo 54° do RJSPE;

e Ata que aprova os documentos de prestagdo de contas e o RGS relativos ao exercicio de
2022.

Relativamente ao RGS apresentado no exercicio anterior, 2022, o mesmo mereceu analise
positiva para obter aprovacgao por parte do titular da fungéo acionista, conforme se evidencia na
ata da reunido de assembleia geral de 17.04.2023.
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

Relatorio de Governo Societdrio 2023

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacgdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2023

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre:

- Estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagles sociais, garantias financeiras e assung¢do de
dividas ou passivos, execug¢do dos objetivos

- Documentos de presta¢do de contas

- Relatdrios trimestrais de execuc¢do orgamental com relatério
do 6rgdo de fiscalizagdo

- Identidade e curriculum dos membros dos érgaos sociais,
remuneracgdes e outros beneficios

Artigo 45.2

submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencdo da corrupgado, de 2023

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

NA

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.2

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.2

declarou que todos os membros do 6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagdes
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao drgao de administragao, ao
orgdo de fiscalizagdo e a Inspe¢do Geral de Finangas

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condig¢des para
gue toda a informacgdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societdrio informacdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governacao)
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.2 do RISPE).

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., prossegue a sua atividade tendo como referéncia os mais altos padroes éticos,
respeitando os valores e principios do rigor, da seguranga e da transparéncia inerentes a natureza da
Sociedade enquanto empresa de capitais publicos, em estrita observancia do regime juridico do sector
empresarial do Estado.

A empresa prossegue a concretizagdo, inovagdo e criagdo de valor, com rigor e avaliagdo de desempenho
para, na matriz de competéncias da empresa, se destacar a eficiéncia e as parcerias que contribuam
definitivamente para a economia de recursos e investimentos reprodutivos na requalificacdo territorial e
ambiental, que promovam a valorizagdo dos seus ativos localizados nos concelhos de Almada, Barreiro,
Seixal, Estarreja, Vendas Novas e Sobral de Monte Agraco.

Os Municipios sdo parceiros incontornaveis em toda a estratégia de desenvolvimento. Para além da sua
competéncia no licenciamento de operagdes urbanisticas, sdo parte ativa na definicdo dos usos do
territério e no reencaminhamento de potenciais clientes para dinamizacdo econdmica dos Parques
Empresariais.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

No alinhamento da sua missdo e visdo encontram-se implementadas na empresa as seguintes politicas e
linhas de acdo:

e Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga - concretizada através da implementacdo de um
Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga (SGIQAS), implementado com
vista a obtengdo do Certificado da Qualidade de acordo com os requisitos da Norma ISO
9001:2015.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. obteve a Certificagdo da Qualidade em abril de 2015, emitido pela SGS
Portugal de acordo com a Norma ISO 9001:2015, tendo a mesma sido renovada em 2020.

e Politica dos Sistemas de Informacgdo - aprovada em 8 de setembro de 2023, na sequéncia da
publicacdo do DL 65/2021, de 30/07, que define o regime da seguranca do ciberespaco, pretende
garantir a segurancga, a integridade, a disponibilidade e a confidencialidade dos sistemas de
informagdo existente na empresa.

e Gestdo deriscos de fraude, corrupg¢io e/ou infragdes conexas - a Empresa continua a prosseguir
o seu empenho em manter os mais altos padrdes éticos, procedimentos e meios de controlo de
forma a responder a eventuais riscos de fraude e corrupgdo e a cumprir com a legislacdo e os
codigos de conduta apropriados.
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e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas — em cumprimento da recente
publicacdo do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgdo (RGPC), para entrada em
vigor no dia 7 de junho de 2022, da-se nota de que a empresa dispde de um PPRCIC aprovado
por deliberagdo do Conselho de Administracdo datada de 13/10/2015, onde se evidenciaram
eventuais riscos para os quais a Arco Ribeirinho Sul, S.A. se propds adotar medidas novas ou
adicionais as ja existentes com vista a diminuir ou eliminar a sua ocorréncia.

e Canal de Denltncia - No contexto da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo, e tendo em
consideracgdo as diversas altera¢des que a Lei 109-¢/2021 de 9 de dezembro veio implementar, e
considerando que as questdes de Compliance, Etica e Integridade estdo cada vez mais presentes
no topo das agendas das grandes organizag¢des, a Arco Ribeirinho, Sul, S.A. implementou na sua
estrutura organizacional o Canal de Denuncias, em 12 de setembro de 2023, o qual se encontra
disponivel no site da empresa.

O PPRCIC é objeto de monitoriza¢do anual, nos termos da al. a) do n2 1 do artigo 22 da Lei n.2 54/2008,
de 4 de setembro, e o resultado consta do relatério sintese anualmente divulgado e inserido na plataforma
SISEE e divulgado no site da empresa.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcan¢ar em cada ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

Foram definidos pelo acionista as seguintes orientagdes estratégicas para o triénio 2021-2023:

e Prosseguir a consolidagdo da estrutura financeira da sociedade e o aumento da capacidade de
remuneragdo do capital acionista;

e  Garantir as condicGes favoraveis ao normal funcionamento da empresa, designadamente as que
contribuam para boa utilizagdo dos instrumentos de gestdo, incluindo a regularidade na
aprovacao dos Planos de Atividade;

e Dar continuidade a racionalizagdo/otimizacdo dos custos fixos de cada um dos parques
empresariais e dos seus processos de atuagdo de modo a promover a eficdcia da sua atividade;

e Adequar a estrutura organica da Sociedade, assegurando o continuo desenvolvimento e
progressao individual dos seus colaboradores, bem como, o estabelecimento das bases para a
avaliacdo do seu desempenho;

e Aprofundar a estratégia de negdcio dos parques empresariais visando potenciar os ativos e os
resultados, designadamente através da procura de novos produtos/ negdcios;

e Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, potenciando uma visdo
integrada e complementar para os territdrios envolvidos e, em concreto, procedendo a todas as
diligéncias necesséarias para dar seguimento ao projeto Margueira - Cidade da Agua;

e Consolidar a estratégia de agdo em matéria de passivos ambientais nos territérios geridos pela
sociedade, bem como, contribuir para a implementagdo das melhores praticas de gestdo do
patriménio e ativos da Arco Ribeirinho Sul, S.A., nomeadamente em matéria de sustentabilidade.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Ndo tendo sido celebrados os contratos de gestdo relativos ao mandato referente ao presente
Relatério (mandato 2021-2023) ndo é possivel explicitar o grau de cumprimento do desempenho dos
gestores.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Em termos financeiros os resultados da empresa dependem do equilibrio entre a capacidade de geragdo
de receitas e os custos fixos necessdrios a manutengao da atividade da empresa, sem colocar em risco a
qualidade do servigo que é disponibilizado aos clientes. O equilibrio é conseguido através do aumento de
areas cedidas a clientes/espacos alugados. A conjuntura econdmica, o desenrolar da situagdo geopolitica
mundial, assim como a atividade empresarial tém um peso evidente na atividade da empresa e,
consequentemente, dos seus resultados.

Os investimentos-ancora de cariz publico ou privado assumem um fator potenciador de crescimento da
atividade da empresa.

4. Evidenciagdo da atuag¢do em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagcdes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela empresa (vide n.© 4 do artigo 39.2 do RISPE).

A empresa nao prossegue fins de interesse geral, regendo-se exclusivamente pelas orienta¢des definidas
pelo acionista, o qual é tutelado diretamente pelo Ministério das Financas.
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lll. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agées, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.° do RISPE).

Através da Deliberagdo Social Unanime por escrito do seu acionista, de 24 de novembro de 2023, o capital
social da Arco Ribeirinho Sul, S.A., foi aumentado para €147.944.705,00 (cento e quarenta e sete milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, setecentos e cinco euros) e encontra-se representado por 29.588.941
agdes no valor nominal de cinco euros cada, tendo o mesmo passado a ser detido integralmente pela
Estamo S.A., pela DSUE de 28/12/2023, emitida pela Parpublica — S.G.P.S., S.A.

2. Identificagéo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Estatutariamente ndo existem limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes da Empresa.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3o se aplica uma vez que o Capital Social da Arco Ribeirinho Sul, S.A., é detido a 100% pela Estamo, S.A.
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IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

1. Identifica¢éo das participacbes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.2 1 do
artigo 44.2 do RISPE.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. S.A., detém Participacdes Sociais nas seguintes empresas:

Designacdo Participacdo Capital Social (%)
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 99%
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 99%

A percentagem de votos imputaveis corresponde a percentagem direta detida pelo capital social da Arco
Ribeirinho Sul, S.A. nessas participadas.

Relativamente aos érgaos sociais, nos termos do que para o efeito se estabelece no artigo 4472 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, nenhum dos seus membros é titular nem detém quaisquer agdes e/ou
obrigacdes da sociedade nas entidades identificadas no quadro supra ou noutras entidades relativamente
as quais a Arco Ribeirinho Sul, S.A. esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagcdo de participa¢des sociais, bem como da participagéo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2
do RJSPE.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo adquiriu ou alienou, no exercicio, participages sociais/participacbes em
entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicagdo do numero de agoes e obrigagoes detidas por membros dos orgéios de administragdo e
de fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 de artigo 4472 do CSC, nos termos do n.2
5 do artigo 447.2 do CSC.

Nem os membros dos 6rgdos de Administracdo nem os membros dos drgdos de fiscalizagdo, ou os seus
cdnjuges ou descendentes, sdo titulares de a¢des e/ou obrigacdes da empresa.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de participagcoes
e a empresa.

N3o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a Sociedade.

Pagina 11 de 59



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio de Governo Societdrio 2023

V. Orgéos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre
as fungdes de administragdo executiva e as fungoes de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RJSPE).

1. Identifica¢éo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado pela Arco Ribeirinho Sul, S.A. visa a transparéncia e a eficdcia da sua gestao,
tendo como um dos objetivos principais a segregacdo de fung¢des entre os diversos drgdos sociais da
empresa. Conforme disposto no artigo 72 dos seus Estatutos sdo 6rgaos da Sociedade:

e Assembleia-Geral;
e Conselho de Administracdo;
e Fiscal Unico (Sociedade ROC).

O modelo de governo adotado pela Arco Ribeirinho Sul, S.A. assegura a separagdo de fungGes, cumprindo
o disposto do artigo 309, n.2 1, do Decreto-Lei n.2 133/2013, 3 de outubro.

O Conselho de Administragdo é composto atualmente por trés membros (com a elei¢do dos membros para
o0 mandato que agora termina, através das DUE, datadas de 22.06.2021 e 30.09.2021) exercendo todos os
seus membros fungdes executivas para assegurar a representacdo geral da empresa e a sua gestdo
corrente.

A Vogal Executiva Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano foi expressamente nomeada como Chief Financial
Officer (C.F.0.), ficando incumbida de desempenhar as func¢des previstas no n24, do artigo 312 do Decreto-
lei n2 133/2013 de 3 de outubro, conforme D.S.U.E. de 30/09/2021.

O Fiscal Unico é constituido por uma sociedade ROC a quem incumbe n&o s6 a fiscalizagdo assim como a
certificagdo das contas anuais da empresa e a emissdo de pareceres sobre os relatérios que sdo
trimestralmente enviados ao acionista.

A Assembleia-Geral tem as atribuicGes derivadas da lei, e as competéncias para deliberar sobre a aquisi¢ao,
alienagdo e oneragdo de imodveis e de participagdes sociais, aumentos de capital social, designar a
comissdo para a fixacdo das remuneracgdes, entre outras, conforme disposto no artigo 92 dos Estatutos da
empresa.
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1. Composi¢Go da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos

cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso

tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os

mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os membros da mesa da assembleia geral foram reconduzidos para o mandato em curso, que termina em

31/12/2023.
Mandato Designagao
(Inicio-Fim) Forma

2012-2014
AG 05/04/2012
2015-2017 Presidente Miguel Teixeira Ferreira Roquette DUE 13/05/2015
DUE 22/06/2021

2021-2023

2012-2014
L. Catarina Charters de Amaral M. F. AG 05/04/2012
2015-2017 Secretéria H DUE 13/05/2015
omem DUE 22/06/2021

2021-2023

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unédnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagdo das deliberagées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Ndo se aplica, em virtude de haver um acionista Unico — Estamo, S.A.
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C. Administragao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagéo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragcdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisédo.

O Conselho de Administracdo é designado em Assembleia Geral pelo acionista Unico. Nos termos
estatutarios as vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administracdo poderdo ser
preenchidas por nomeacgdo do préprio conselho (cooptagdo) até que em Assembleia Geral se proceda a
competente eleigdo.

2. Indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdaximo de membros e duragdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrag¢éo, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

No termos estatutdrios sdao 6rgdos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o
Fiscal Unico. Dispde o artigo 122 dos Estatutos que o Conselho de Administragdo pode ser composto por
3 ou 5 membros, conforme for deliberado pela assembleia geral e eleitos por esta. Conforme disposto no
artigo 202 todos os membros dos érgdos sociais sdo eleitos por trés anos, sendo reelegiveis.

3. Caracterizagdo da composi¢cdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragéo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo, com indicagéo do numero
estatutdrio minimo e mdaximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do artigo 72, n.2 1 dos Estatutos da empresa, o Conselho de Administragdo é composto pelo
nimero minimo de trés membros, podendo ser composto pelo nUmero maximo de cinco membros,
conforme for deliberado pela Assembleia Geral e eleitos por esta.

A identificacdo e termos sdo explicitados no quadro seguinte:

Mandato Designagao Remuneragdo

[Entidade

(Inicio-Fim) Forma () (o/D) @
pagadora]
Presidente : Arco Ribeirinho Arco Ribeirinho
2021-2023 ) Luis Pedro Gongalves DUE 22/06/2021
Executivo Catarino Sul, S.A. Sul, S.A.
Vogal Ana Rita Aleman Ferreira Arco Ribeirinho Arco Ribeirinho
2021-2023 . DUE 30/09/2021
Executivo Serrano Sul, S.A. Sul, S.A.
2012-2014 05/04/2012
Vogal Sérgio Paulo Barradas AG
2015-2017 € R 8 . DUE 13/05/2015 Arco Ribeirinho Arco Ribeirinho
Executivo Saraiva DUE sul, S.A. sul, S.A.
2021-2023 22/06/2021

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [niUmero minimo] / [nimero méximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
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4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicdvel, identificacdio dos membros independentes do Conselho Geral e de
Superviséo (vide artigo 32.2 do RISPE).

Os trés membros que integram o Conselho de Administragdo exercem fungdes executivas, ndo existindo
nenhum membro ndo executivo na sua composi¢dao, um dos quais foi nomeado expressamente para
exercer as fun¢des de C.F.0., com a nomeacgdo da Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano, nos termos e em
cumprimento do artigo n2 31, n2 4 do Decreto-Lei n2 133/2013.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo.

Curriculum vitae:
Luis Pedro Gongalves Catarino

Formagdo Académica

2008 - 2010 Executive MBA / Mestrado em Gestdo — INDEG/ISCTE (Business School)
1987 - 1993 Licenciatura em Engenharia Civil — IST — Instituto Superior Técnico

2001 Engenheiro Sanitarista — Ordem dos Engenheiros
1997 - 1998 Auditor de Gestdo da Qualidade - CENQUAL

1996 Especializagdo em Gestdo de Empreitadas e Revisdes de Pregos - ITIC

1994 Técnico de Escavagdo em Rocha com Recurso a Explosivos - SPEL

1994 Aplicagdo de Betuminosos - Repsol, SA

Experiéncia Profissional

2021 Presidente do Conselho de Administragdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
2017 - 2021 Conceito e Projeto — “Criagdo de Espagos com Alma” — Theloftstory.com
2013 - 2016 Diretor de Consultoria — Grupo CIMD — Intermoney,SA
2011-2013 Administrador e Diretor Geral de Inovacgdo - Aquasis, S.A. e Holding Aguas de Portugal — AdP, S.G.P.S., S.A.
2008 - 2011 Administrador — Sociedade Frente Tejo, S.A.
2000 - 2008 Diretor de Desenvolvimento Empresarial (em acumulagdo de fun¢des) — Holding Aguas de Portugal — AdP,

S.G.PS,, S.A.

1996 - 2008 Assessor do Conselho de Administragdo da Holding AdP, Coordenagdo com Participadas e Administrador

de Participadas (em acumulagdo de fungdes) — Reciclamas, S.A. — SIMRIA, S.A. — Aguas do Oeste, S.A. —
Sanest, S.A. — Epal, S.A. — Aquapor, S.A.
1994 - 1996 Trainee e Diregdo de Obra — Grupo Odebrecht — BCP, S.A.
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Curriculum vitae:
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano

Formagdo Académica

2015 - 2016

1989 - 1994

2019
2019
2017
2016
2014
2014
2013
2011
2010
2009
2007

2007

2006
2000
1998
1996
1995
1994

2021
2019 - 2021
2016 - 2019
2008 - 2016
2006 - 2008
2001 - 2006

2001

2001
2000 - 2001
1996 - 2000
1995 - 1996

1995
1994 - 1995
1993 - 1994

1995 - 1999

European Financial Advisor — EFA ministrado pelo IEB — Instituto de Estudios Bursatiles, Universidad
Complutense de Madrid, com o certificate number EF20160167 EFPA — European Financial Planning
Association,
Licenciatura em Gestdo de Empresas — ISLA — Instituto Superior de Linguas e Administragdo
Contabilista certificada inscrita na Ordem com a Cédula n2 73380
Novo Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) — Bankinter S.A.
Certificagdo em Crédito Hipotecario — IFB — Instituto de Formagdo Bancaria
Certificagdo em DMIF Il/ Consultoria para o Investimento — Instituto de Formagdo Bancaria
Modelo de Negdcio Bankinter — Bankinter S.A. Madrid
Formagdo Premier Way — Barclays Business Scholl
Obrigagdes, Unit Linked, Seguros Top Selection e Mercados Financeiros — Barclays Business School
Diretiva Crédito ao Consumo, Pari, Persi e Regime Extraordindrio — Barclays Business School
Certificagdo Conhecimento de Gestdo e Continuidade de Negdcio — Barclays Business School
Derivados para Clientes Particulares e Empresas — Barclays Business School
Gestdo de Equipas e Lideranga — Barclays Business School
Implementagdo Diretiva dos Mercados e Instrumentos Financeiros (Diretiva Comunitéria) — Deloitte &
Touche
Anti-Money Laundering, International Sanctions Policy, Anti-bribery & Corruption e Nota Euro,
Barclays Business School
Formagdo em diagndstico econdmico-financeiro de Empresas — IFB — Instituto de Formagdo Bancaria
Curso de atividade bancdria — Banco Mello Investimentos S.A.
Direito Bancdrio e Financeiro — Vieira de Almeida & Associados
Curso de Negociagdo e Venda — Epsilon Management
Curso de Técnicas de Venda e Comportamentos — Psiconsultores
Curso de OperagBes Bancdrias Gerais e Operagdes Bancarias com o Estrangeiro — IFB — Instituto de
Formagdo Bancdéria

Experiéncia Profissional
Vogal do Conselho de Administragdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
Diretora Comercial dos CTT — Correios de Portugal, S.A.
Diretora no Bankinter S.A.
Diretora de Cluster no Barclays Bank Plc
Diretora de Agéncia no Barclays Bank Plc
Diretora de Balcdo no Banco Santander Totta S.A.
Consultora Financeira da IBCO — Gestdo de Patrimdnios S.A.
Gestora Coordenadora de Clientes Empresariais da TM.N. —Telecomunicagdes Mdveis Nacionais, S.A.
Gestora de Conta no Banco Comercial Portugués, S.A. — Rede Particulares e Negdcios — Millenium BCP.
Assessora financeira no Banco Mello SA — Rede Cléssica, exercendo fungdes de 22 Responsavel
Gestora de Conta no Banco Mello Investimentos, S.A.
Assistente Comercial no Barclays Bank PLC
Estagio no Barclays Bank PLC.
Controller Financeiro na Consuldex Ida.

Atividades Docentes e de Investigacdo

Professora Universitaria Assistente — Universidade Lus6fona de Humanidades de Tecnologias

Ministrou as disciplinas de:

- Matematicas aplicadas, na licenciatura em Informatica de Gestdo e na licenciatura em Contabilidade

- Probabilidades e Estatistica, na licenciatura em Engenharia do Ambiente e na licenciatura em Engenharia
Biotecnoldgica

- Algebra linear e Geometria analitica, na licenciatura em Engenharia do Ambiente e na licenciatura em
Engenharia Biotecnoldgica
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Curriculum vitae:
Sérgio Paulo Barradas Saraiva

2016 - 2017
2011 -2012

1990 - 1995

2021

2012 - 2018

2012 - 2014
2000 - 2012

2001 - 2012

1996 - 2001
1992 - 1995

1997 - 1998

Formagdo Académica

PADE - Programa de Alta Dire¢do de Empresas, AESE Business School
M.B.A. em Reabilitagdo, Regeneracgdo e Requalificacdo Urbana pela Escola Superior de Atividades
Imobilidrias
Licenciatura em Arquitetura pela Universidade Lusiada

Experiéncia Profissional
Vogal do Conselho de Administragcdo, executivo, Arco Ribeirinho Sul, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo, ndo remunerado, AdP Valor, Baia do Tejo — Barreiro, A.C.E.
Vogal do Conselho de Administragdo, ndo remunerado, AdP Valor, Baia do Tejo — Seixal, A.C.E.
Vogal do Conselho de Administragdo, ndo remunerado - ECODETRA — Sociedade Tratamento e Deposigdo
de Residuos, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo, ndo remunerado - AMBISIDER — Recuperagdes Ambientais, S.A.
Técnico de Avaliagdo de Ativos para a Luso-Roux, Avaliadores Empresariais, S.A.

Arquiteto coordenador e Sécio-Gerente FESTO — Gabinete de Arquitetura, Planeamento e Consultoria
Imobiliaria, Lda.
Arquiteto e Sécio-gerente - Progesto - Gabinete Técnico de Gestdo, Arquitetura e Planeamento, Lda.
Gabinete A.AS. Arquitetos Associados

Atividades Docentes e de Investigagao
Docente da cadeira de Histdria da Cidade — Escola Superior de Artes Decorativas

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do érgdo de

administragdo ao érgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizagéo, bem como a Inspegcdo-Geral

de Finangas (IGF), de quaisquer participacées patrimoniais que detenham na empresa, assim como

quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢ées financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2

do RISPE).

Nos termos do artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, no inicio de cada mandato os membros do 6rgdo

da administracdo das empresas publicas declaram ao érgdo de administragdo e ao orgao de fiscalizacdo,

bem como a IGF, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer

relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflito de interesses.

7. Identificacdo de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos

membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrag¢éo, do Conselho Geral e de Supervisdo

e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

N3o existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do Conselho de Administragdo

com o acionista.

Pagina 17 de 59



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio de Governo Societdrio 2023

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de competéncias entre
os vdrios 6rgdios sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagcdo da administragcdo
quotidiana da empresa.

As competéncias dos diversos 6rgdos sdo as seguintes:
i Assembleia-Geral
Para além das atribui¢Ges fixadas por lei, compete:
e Autorizar a aquisi¢do, alienagdo e oneragao de imdveis e de participagdes sociais;

e Deliberar sobre o direito de preferéncia nos aumentos de capital nos termos do artigo 52 dos
Estatutos;

e Designar uma comissao para fixagcdo das remunerag¢des dos érgaos sociais;
e Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada;

e Deliberar sobre o nimero de membros que deve compor o Conselho de Administragdo.

iii. Conselho de Administragido
Ao Conselho de Administragdao compete:

e  Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo
cabem na competéncia atribuida aos outros 6rgaos;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-se em convengdes de arbitragem;

e Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos, nomeadamente os
incidentes sobre participagGes sociais e bens mdveis e imdveis, com respeito do disposto na
alinea a) do nimero um do artigo nono;

e Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento
interno, designadamente sobre pessoal e a sua remuneragao;

e  Constituir mandatdrios com o poder que se julgue convenientes;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia-Geral.

A Vogal Executiva Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano foi expressamente nomeada como Chief Financial
Officer (C.F.0.), ficando incumbida de desempenhar as fungdes previstas no n24, do artigo 312 do Decreto-
lei n2 133/2013 de 3 de outubro, conforme D.S.U.E. de 30/09/2021.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo todos executivos, encontrando-se as suas competéncias
repartidas por pelouros, de acordo com as areas funcionais que se apresentam seguidamente:
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Organograma da empresa

Diregdo Financeira
Direg30 de Gestdo (o) Direg3o de
dePessoas e Compliance
Talento (oq)
(oGeT)
Departamento
Qualidade, Ambiente Direio de
@ Saguranca Assessoria Juri
(DQas) (oa)
Conselho de
Administracdo
(cA)
- Direg3o de Sistemas
Diregao Comercial .
de Informag3o
£ nd”:- (os)
Assessores
Departamento Direg3o dos
Gestao Parques
Aprovisionamentos (op)
(oGa) Direg3o de Projeto e
Desenvolvimento
(oPD)

Legenda:

Reporte Hierdrquico

Conselho de Administracio

Apoin
Consgelho de Administracio
Admiristrative
Direg 8o de Complance
Conselho de Administragas
(0dC)

Diregdo de Sistemas de Informacio
D5

Presidente do Conselho de Administragio

Eng. Luis Pedro Gongalves Cataring

Diregio de Assessoris Juridica

Vogal do Conselho de Administragio

(DAJ) Dra. Ana fta Aleman Serrano
Dire 30 Financera ‘Wogal do Consedho de Administragao
DF) [Dra. Ana Rita Aleman Serrano (CFO)
Iiregda Comercial Wogal da Consema de Adminlstragha
) Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serano
Direg 30 de Gest3o de Pessoas e Talento Vogal do Conselho de Administracdo
DGPT) [ra. Ana Rita Aleman Serrano
Diregao dos Pargues Vogal do Consetho de Administragio
(] Arg Sérgho Saralva

Diregdo de Projoto e Desenvalvimento

(DPC)

Vogal do Consetho de Administragic

Arg. Sérgio Saraiva

Departamento Gestlo Aprovisionamentos
(DGA)

‘Wogal do Conselho de Administrag2o

Arg Sérglo Saralva

Departamento Qualidade, Ambiente e Seguranga
(DQAS)

Vogal do Conselho de Administragio
Arg. Sérgio Saraiva
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Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, foram adotadas as seguintes regras que se
encontram em vigor:

e Adjudicacdo de propostas para os aprovisionamentos — assinatura de 1 (um) administrador;
e Qutorga de contratos: com a assinatura de 2 (dois) administradores, nos termos estatutarios;

e Pagamentos: Com a assinatura de 2 (dois) administradores ou de 1 (um) administrador e do
diretor financeiro (nos termos de autoriza¢do expressa para o efeito);

e Osdirigentes tém competéncias para autorizar despesas até trezentos euros;

e Os membros executivos do Conselho de Administragdo asseguram a administragdo quotidiana da
empresa, nao existindo competéncias delegadas a esse nivel a qualquer um dos responsaveis
pelas dire¢des e/ou departamentos.

iii.  Fiscal Unico

O terceiro componente dos érgdos Sociais é o Fiscal Unico a quem compete a fiscalizacdo da sociedade, a
qual é exercida por uma sociedade revisora oficial de contas.

Da-se nota de que o Fiscal Unico, eleito para o mandato 2021-2023, através da deliberacdo social undnime
por escrito, de 22 de junho de 2021, representado pela sociedade ROC, Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa
Gois e Associados, SROC, Lda., apresentou pedido de renuncia das suas func¢des, através de comunicacdo
de 30 de maio de 2022. Foi eleito como Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas para o remanescente
mandato 2021-2023 a BDO & Associados, SROC, Lda., através da deliberagdo social undanime por escrito
de 19 de setembro de 2021.

As competéncias do 6rgdo de fiscalizagdo sdo as que se encontram previstas genericamente na lei
comercial, nos termos do artigo 602 do Decreto-Lei n.2 133/2013 a ainda no artigo 332 do referido diploma.

Incumbe ainda ao Fiscal Unico, para além de certificar as contas anuais da empresa, emitir pareceres sobre
os relatérios trimestrais enviados ao acionista.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas:

O Conselho de Administracdo relne formalmente uma vez por més, ou sempre que for
formalmente convocado pelo Presidente. Em 2023 foram realizadas 15 reunides que contaram
com a presenca efetiva e simultanea de todos os membros do Conselho de Administracdo em
exercicio de mandato.
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b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagdo de Fungées

Membro do Orgdo
de Administragdo Entidade Fungdo
ADP Valor, Baia do _
- . R . Publico
Sérgio Paulo Barradas Saraiva Tejo — Barreiro, ACE Vogal .
(ndo remunerado)
ADP Valor, Baia do Publi
Sérgio Paulo Barradas Saraiva R . Vogal . ublico
Tejo — Seixal, ACE (ndo remunerado)

Membro do Orgao de Administragdo

Catia Sofia Costa Silva - quadro dirigente da ARS

Fungdes ‘

Entidade ‘ Fungao Regime ‘

DETIEE N EEELEN

[Nome] ‘ [Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]

IADP Valor, Baia do Tejo

IAmbiente e Seguranga) —Seixal, ACE
Nomeacdo em 10/01/2017

(Coordenadora do Departamento de Qualidade, . Vogal (ndo remunerado)
. - Barreiro, ACE

IAmbiente e Seguranga)

Nomeagdo em 10/01/2017

Catia Sofia Costa Silva — quadro dirigente da ARS

(Coordenadora do Departamento de Qualidade,  |ADP Valor, Baia do Tejo Vogal (ndo remunerado)

c)

d)

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos:

Nos termos do Estatuto do Gestor Publico a avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho
de Administracdo é realizada com base em critérios pré-determinados nos contratos de gestdo
individualizados por cada um dos membros do Conselho de Administragdo, visando-se a aferi¢dao
do grau de cumprimento anual dos objetivos fixados nos respetivos contratos de gestdo. Contudo,
e conforme referido no Capitulo Il, n.2 2, b) do Relatério ainda ndo foram celebrados os contratos
de gestdo dos administradores.

Incumbe ao Fiscal Unico elaborar o relatério de avaliacdo de desempenho do érgdo do Conselho
de Administracdo o qual sera apresentado ao acionista na reunido anual de Assembleia Geral.

Em observancia do disposto no artigo 4552 do Cddigo das Sociedades Comerciais, em reunido de
Assembleia Geral anual, o acionista avalia o desempenho dos administradores executivos,
deliberando sobre a apreciacdo geral da administragdo e da fiscalizacdo.

Comissées existentes no 6rgdo de administragéo ou superviséo, se aplicavel. Identificagdo das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias:

O modelo de gestdo e funcionamento da sociedade ndo prevé a existéncia ou constituicdo de
quaisquer comissdes do 6rgdo de administracdo.
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D. Fiscalizagcao

Relatorio de Governo Societdrio 2023

1. Identificagcdo do 6rgdo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho

Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias

Financeiras.

Através da DUE de 19.09.2022 foi eleito novo érgao de fiscalizagao da Sociedade para o remanescente do

mandato 2021-2023, passando a responsabilidade do Fiscal Unico e revisor oficial de contas a ser titulada
pela sociedade ROC: BDO & Associados, inscrita na OROC sob o n.2 29 e registo na CMVM sob o n?
20161384, a qual é representada pelo membro efetivo Dr. Rui Carlos Lourengo Helena, inscrito na OROC

sob 0 n.2 923 e registado na CMVM sob o n? 20160541, e como membro suplente o Dr. Pedro Miguel
Nunes de Sousa, inscrito na OROC sob o n2 1648 e registo na CMVM sob o n? 20161258.

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de

fiscalizagdo.

Curriculum vitae:
Formacdo Académica
Licenciatura em Gest3o, ISEG, 1985/1990

Atividade Profissional

Revisor Oficial de Contas desde 1995; Client Services Partner da BDO desde 2013. Tem fungdes de planeamento, supervisdo

e revisdo global dos trabalhos e de emissdo de certificagdes legais de contas, relatérios de auditoria e outros relatérios. E

Fiscal Unico, membro de Conselhos Fiscais e ROC de vérias entidades.

Experiéncia Profissional

Responsével por trabalhos de revisdo legal de contas, de auditoria, de outros servigos relacionados, de formagédo, de

assessoria IFRS e outros, em entidades nacionais e estrangeiras, de diferentes dimensdes e setores de atividade, de entre

as quais:

Alves Ribeiro (Grupo)

Auto Industrial (Grupo)

Banco Central de Sdo Tomé e Principe
Banco de Portugal

Banco Portugués de Gestao
CARRIS

CCAM de Bombarral

CCAM de Leiria

Diregdo-Geral do Orgamento (DGO)
Fundo de Garantia de Depdsitos
Fundo de Resolugdo

Impresa (Grupo)

Inspeg¢do-Geral de Finangas (IGF)
Instituto de Formagdo Bancdéria
Marktest (Grupo)

Mercedes Portugal (Grupo)
Metropolitano de Lisboa (Grupo)
OROC

Parpublica (Grupo)

Pharol (Grupo)

RTP (Grupo)

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML)
Santuario de Fatima

SOFID

TOV

Vila Galé (Grupo)

Volkswagen Autoeuropa
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Curriculum vitae:
Rui Carlos Lourengo Helena

Outras atividades de natureza profissional relevantes:

- Inscrito na lista da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidarios — CMVM sob o n.2 20160541

- Membro do Global Financial Services Group e do Technology, Media & Entertainment and Telecom Group, da
rede internacional BDO

- Auditing & Accounting Committee Chair da BDO Portugal

- Head of Audit and Assurance da BDO Portugal

- International Liaison Partner (ILP) da BDO Portugal

- Membro do Executive Committee (EXCO) da BDO Portugal

- Membro da Comissdo Técnica das Entidades Financeiras — CTEF da OROC

- Membro da Ordem dos Economistas.

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

A contratagdo dos servigos de auditoria externa sdo da responsabilidade do Conselho de Administragao,
ndo tendo o Fiscal Unico qualquer intervencdo no processo.

4. Outras fungées dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

N3o existem outras fungdes aplicaveis ao Fiscal Unico para além das definidas para os drgdos de
fiscalizagdo das sociedades andnimas definidas no Codigo das Sociedades Comerciais e para as empresas
do Setor Publico Empresarial definidas no Decreto-Lei 133/2013, incluindo nestas a revisdo legal da
empresa e a certificacdo legal das suas contas.

(Nota: os pontos seguintes s3o aplicaveis quando o érgdo de fiscalizagdo ndo seja Fiscal Unico)

5. Indicag¢do do numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N3do aplicdvel.
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Composigdo, consoante aplicdavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de SupervisGo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar
segundo o formato seguinte:

Mandato Designagao

(Inicio-Fim) Forma

2021-2023 Fiscal Unico BDO & Associados, Soc. ROC DUE 19/09/2022

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

7. Identificagcdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

A identificagdo prevista neste ponto para o funcionamento de um Conselho Fiscal ndo é aplicavel a Arco
Ribeirinho Sul, S.A., na medida em que o modelo de governo societario adotado, nos termos do artigo 72
dos seus Estatutos recai sobre a figura de um Fiscal Unico, o qual é titulado por uma sociedade de revisores
oficiais de contas, nos termos do artigo 4132, n.2 1 do CSC.

O fiscal Unico assegura plenamente a sua independéncia e iseng¢do, ndo se encontrando em nenhuma das
circunstancias previstas no n.2 5 do artigo 4142 do CSC, que eventualmente pudessem condicionar a sua
isencdo de analise ou decisdo, desighadamente:

a) ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou
superior a 2% do capital social da sociedade;
b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou intercalada.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicdvel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro
apresentados segundo o formato seguinte:

o . o . i Auséncias dos membros do
N.2 Reunides Local de realizagdo Intervenientes na reunidao

Orgio de Fiscalizagdo

NA NA NA

NA NA NA
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O 6rgdo de Fiscalizacdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A. — Fiscal Unico — é um 6rgéo singular desempenhado
pelo sécio representante da sociedade de revisores, nomeado para o cargo, o qual desempenha
simultaneamente as fungGes de Revisor Oficial de Contas responsavel pela revisdo legal da empresa e
certificagdo das suas contas, nao sendo aplicdvel a informagao solicitada e relativa a érgaos coletivos.

No dmbito das suas funcdes, o Fiscal Unico visita a empresa e retine com o Conselho de Administracdo,
com dirigentes e outros responsdveis com regularidade ao longo do ano, com vista ao acompanhamento
da gestdo e da atividade e revisdo das contas, bem como sempre que solicitado pela empresa, ndo
mantendo registo sistematizado de todas as visitas e reunides realizadas.

Do acompanhamento regular efetuado resulta: a emissdo de relatérios trimestrais de analise dos
relatérios de gestdo de igual periodicidade; a emissdo de parecer sobre os instrumentos previsionais de
gestdo; e a comparéncia nas Assembleias Gerais realizadas.

Na revisdo das contas, a atividade do Fiscal Unico é suportada por intervencdo de equipa de
revisdo/auditoria constituida por quadros da sociedade, verificando-se duas intervengbes no exercicio —
trabalho preliminar e final de revisdo — com a duragao média de 2 semanas.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:

O Fiscal Unico exerce em exclusivo a atividade de Revisor Oficial de Contas no ambito da sociedade de
revisores a que pertence, ndo desempenhando outras atividades profissionais.

No decorrer de 2023, as empresas e entidades onde desempenhou fung¢des de Revisor Oficial de Contas
e membro do 6rgdo de fiscalizagdo (Fiscal Unico ou membro do Conselho Fiscal) sdo as seguintes:

Lista de empresas e entidades:

Alves Ribeiro (Grupo)

Auto Industrial (Grupo)

Avis (Grupo)

Carris (Grupo)
CCAM de Leiria
Fundo de Garantia de Depdsitos

Fundo de Resolugao

Impresa (Grupo)
Marktest (Grupo)
Santa Casa Global
Vila Galé (Grupo)
Xerox Portugal
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicdvel, e dos socios ROC que a
representam e indicag¢do do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Identificacdo SROC / ROC Designagao N.2 de anos
N.2 de anos .
__ de fungdes
. e . de fungoes )
N.2 inscricao N.2 registo na exercidas na
Forma (1) Contratada exercidas
na OROC CMVM entidade
no grupo
Rui Carlos
2021-2023 Fiscal Lourengo 923 20160541 DUE 19/09/2022 | = - 2 2
Unico Helena, BDO
& Associados
Pedro Nunes
Suplente deSousa, | ... | | | e
2021-2023 BDO & 1648 20161258 DUE 19/09/2022 2 2
Associados

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
servigos & empresa.

Ndo existem limitagGes das sociedades revisoras oficiais de contas ao exercicio de fung¢Ges pela mesma
sociedade e sécio representante, tendo em conta que a Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo é uma Entidade de
Interesse Publico.

3. Indicagéo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagéo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Remuneragao Anual 2023 (€)

Bruta
BDO & Associados 14.940

14.940
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4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

No exercicio de 2023, ndo foram prestados pela SROC a Arco Ribeirinho Sul, S.A. quaisquer servigos
distintos dos de revisao legal da empresa e certificagdo das suas contas.

F.Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e
madximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou)

Este capitulo ndo se aplica a Arco Ribeirinho Sul, S.A.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identifica¢éo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungoes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do
numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes exercem fungées consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

O auditor externo da Arco Ribeirinho Sul, S.A. é a SROC, RSM & Associados — SROC, Lda., inscrita na OROC
sob on?221enaCMVM sob on220161380, a qual presta servigos de auditoria externa a sociedade, desde
2020, ao abrigo de um contrato de prestacdo de servicos, em regime de completa independéncia funcional
e hierarquica, nos termos do artigo 452, n.2 2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

A SROC, RSM & Associados — SROC, Lda. é representada pelo ROC, Joaquim Patricio da Silva, inscrito na
OROC sob o n? 320.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) ‘ Contratagcdo Remuneragdo Anual 2023 (€)

N.2 N.2 registo
Nome inscri¢do na Data Periodo Valor da Prestacio de Servigos
na OROC CMVM
RSM & Associados — SROC, 21 20161380 | 02/12/2020 2022 8 160
Lda.

Sociedade ROC: RSM & Associados — SROC, Lda.
N2 OROC 21 e registo na CMVM N.2 20161380
Representada por: Joaquim Patricio da Silva — N2 OROC 320

[Total 8160
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2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungcoes, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Compete ao Conselho de Administragdo proceder a contratagdo de auditores externos independentes e
qualificados. Em anos anteriores a Arco Ribeirinho Sul, S.A. procedeu a uma consulta a trés Sociedades
Revisoras de Contas. Dessa consulta resultou uma proposta vencedora, recaindo a mesma sobre a
sociedade P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado e Associados. Para o ano em referéncia, seguindo os termos
da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, que aprovou o Novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, onde se impde, a titulo de requisito de independéncia, a rotagdo do sécio responsavel pela
orientagdo ou execugdo da revisdo legal de contas, apds nova consulta, a escolha recaiu sobre a sociedade
ROC: a RSM & Associados, sendo este o quarto ano consecutivo em que a sociedade presta servigos de
auditoria externa.

Competira, em ultima andlise, ao acionista Unico o0 acompanhamento regular da atividade desenvolvida
pela empresa, que expressa na reunido de Assembleia Geral anual a avaliagdo de desempenho dos 6rgaos
da sociedade e delibera sobre a apreciagao geral da administragao e da fiscalizagdo.

Encontra-se publicada no website da empresa in “Quem somos > Informacdo obrigatéria” e na plataforma
SISEE o Relatdrio de Auditoria relativo ao exercicio de 2022.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagéo de tais servigos e
indicagdo das razées para a sua contratagdo.

N&o foram realizados pelo Auditor Externo quaisquer trabalhos distintos dos de auditoria, nem para a Arco
Ribeirinho Sul, S.A. nem para qualquer entidade que com ela se encontre em relagdo de dominio.

A contratagdo seguiu o regulamento interno de contratacdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A, e o procedimento
escolhido foi o de ajuste direto fechado, em razdo da natureza intelectual e especializada dos servigos a
prestar.

4. Indicagéo do montante da remuneragéio anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede e discriminagéo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 8160€ 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores

Total pago pela entidade a SROC 8160€ 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 8160€ 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 8160€ 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios totais faturados pela empresa
a empresa/grupo.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicag¢oes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

As regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade encontram-se definidas no artigo 362 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que determina que a alteragdo dos estatutos das empresas
publicas é realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, consoante
se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo os projetos de alteragdo ser
devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungdo acionista.

Assim, os Estatutos da Arco Ribeirinho Sul, S.A. s6 poderdo ser alterados, nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais, por deliberagdo da Assembleia Geral ou documento legal do Acionista.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na empresa.

Toda a atividade da empresa é controlada pelo érgdo de fiscalizacdo da empresa (Fiscal Unico) e por
auditorias externas, realizadas através de contrato de prestacao de servigos por auditores externos.

O orgdo de fiscalizagdo produz relatdrios de certificagdo que sdo publicados anualmente no Relatério e
Contas, bem como nos reportes trimestrais que sdo enviados para o acionista, devendo, nos termos das
suas obrigagdes legais, comunicar ao Ministério Publico os crimes publicos de que tenha conhecimento
no exercicio da sua atividade.

Internamente, o Cédigo de Etica da empresa prevé, para a ocorréncia de eventuais irregularidades, que
seja do conhecimento individual de cada colaborador/a, o dever de as reportar imediatamente ao superior
hierarquico ou chefia direta, cabendo ao Conselho de Administragao reportd-las ao acionista, em casos de
maior gravidade.

Foi implementado na empresa, em 12 de setembro de 2023, um Canal de Denuncias (Canal de Etica), o
qual se encontra disponivel no site da empresa.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

Para além dos mecanismos existentes na empresa a nivel da administragdo quotidiana e das regras
internas adotadas, nomeadamente em termos de segregacdo de fun¢des para adjudicacdo de propostas
e pagamentos, dando ainda cumprimento as Recomendag¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo,
nomeadamente a Recomendacdo de 1 de julho de 2015, foiimplementado o Plano de Prevencgao de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que se encontra em vigor na empresa desde o dia 13 de outubro de
2015, onde se procedeu:

e 3 identificagdo dos riscos relativamente as fungdes, acdes e procedimentos realizados por todas
as estruturas organicas da empresa, incluindo as fungbes e cargos de topo;

e Jidentificacdo de medidas novas ou de reforgo das ja existentes para prevenir a sua ocorréncia;
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e a designacdo dos responsdveis por departamentos e um responsavel geral pelo
acompanhamento da implementagdo do Plano e sua monitorizagdo.

A monitorizagdo anual do ano anterior ao do exercicio em referéncia, consta do respetivo Relatério Sintese,
que se encontra publicado no site institucional da empresa.

Para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), a empresa rege-
se por um conjunto de procedimentos que garantem o desempenho eficiente e rentavel da atividade, a
disponibilizagcdo da informagdo financeira e gestdo fidvel e o respeito por toda as leis e regulamentos
aplicaveis a sua atividade:

e Anivel do controlo orgamental, estdo definidas regras claras e eficazes para a gestdo dos recursos
financeiros, sem prejuizo das competéncias estatutarias atribuidas ao Conselho de Administragao,
que tém por objetivo definir a forma de aprovagao, conferéncia e validagdo de despesas
realizadas, as quais passam pelo estabelecimento de segregacdo hierarquica e fixagdo de niveis
de responsabilidade e montantes, um dos membros do Conselho de Administracdo exerce as
fungbes de C.F.0., ficando incumbida de desempenhar as fungdes previstas no n? 4, do Artigo 312
do Decreto-lei n2 133/2013 de 3 de outubro, conforme D.S.U.E. de 30/09/2021;

e Todo o investimento realizado pela empresa é baseado num or¢camento anual, existindo um
acompanhamento constante da execugcdo do mesmo e uma identificacdo sistemdtica de
eventuais desvios;

e No ambito da implementagdo e desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca, conforme os requisitos da Norma NP EN ISO 9001:2015, a atividade diaria
da empresa esta regulada por um manual de procedimentos - o Manual do Sistema Integrado de
Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Para além das auditorias a que a empresa é submetida para cumprimento legal das regras aplicaveis as
empresas do setor empresarial do Estado, sdo realizadas, em concomitdncia e de forma independente,
auditorias regulares por auditores externos especialmente contratados, no ambito da implementacdo e
desenvolvimento do sistema integrado de gestdo da qualidade.

Em cumprimento do Decreto-lei n? 109-E/2021, foi implementado em 2023 o Canal de Denuncias e a
Politica de Comunicagdo de Irregularidades, o qual foi apresentado a todos os colaboradores da empresa
e disponibilizado no site institucional.

Deve salientar-se que a area de compliance na empresa foi reforgada no inicio do presente mandato e, em
2023, foram reforcadas as medidas de combate a corrupc¢do, tendo sido implementado um canal de
denuncia (Canal de Etica) e uma Politica de Comunicagdo de Irregularidades, tendo o mesmo sido
apresentado presencialmente a todos os trabalhadores e acessivel ao publico no website institucional da
empresa.

Em conformidade com esta nova ferramenta de prevengdo da corrupgdo, o Cédigo de Etica e Conduta foi
revisto e atualizado em outubro de 2023, tendo o0 mesmo sido divulgado junto de todos os trabalhadores
encontrando-se publicitado no site institucional da empresa.

Em 2023, foi também aprovada em a Politica de Seguranca de Informagdo (Ciberseguranga) em
cumprimento do Decreto-Lei n.2 65/2021, de 30 de julho, que procede a regulamentacdo do regime
juridico da segurancga do ciberespago, aprovado pelo Decreto-Lei n2 46/2018, de 13 de agosto.

Para reforco da area de Compliance foram revistos e criados por equipa de consultores externos da EY
Audit & Associados, SROC, S.A., um conjunto de novos normativos internos que irdo ser implementados

Pagina 30 de 59



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio de Governo Societdrio 2023

em 2024, nomeadamente: Norma de Compliance; Politica de Prevengdo de Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo; Plano de Prevengdo de Riscos com a revisdao da Matriz de Riscos ja existente;
Politica de Conflito de Interesses e Politica de Presentes Brindes e Ofertas.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

O Conselho de Administragdo considera que a empresa dispde de um controlo apropriado a sua dimensdo
e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a prote¢do dos seus investimentos e dos
seus ativos, de que entre os quais se destacam o Regulamento de Contratagao de Empreitadas de Obras,
Aquisicdo ou Locagdo de Bens Mdveis e Aquisi¢do de Servicos, o qual tem por base os principios extraidos
do Cddigo de Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, e a implementacdo e
manutenc¢do de processos inseridos no ambito do Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente
e Seguranga (SGICAS), que culminou com a obtenc¢do da Certificagdo de Qualidade Norma NP EN ISO
9001:2008.

O levantamento de riscos relevantes encontra-se reportado no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao
e InfragGes Conexas (PPRCIC).

Para além do ja referido, o sistema de controlo de riscos encontra-se dividido na empresa em varios niveis,
da seguinte forma:

e Organico - através da distribuicdo de poderes nos termos estatutarios entre os varios érgaos
sociais;

e Gestdo - com a existéncia de um vasto conjunto de instrumentos, nomeadamente a fixacdo de
objetivos estratégicos por parte do acionista, pela preparagao e submissdo de orcamentos anuais
gue os concretizam e pelos relatdrios de contas trimestrais e anuais que avaliam o cumprimento
dos objetivos previamente definidos, todos eles certificados pelo Revisor Oficial de Contas e
auditados pelo Auditor Externo;

e Transparéncia — pela divulgacdo dos elementos de conhecimento publico obrigatério e de todos
os factos significativos no site institucional da empresa.

2. Identifica¢do de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Tendo em vista a minimiza¢do dos riscos inerentes a atividade desenvolvida pela empresa, sdo realizadas
periodicamente as ja referidas auditorias, no ambito do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranga, a cargo do Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

E passivel serem efetuadas auditorias pela Comissdo de Auditoria do acionista (Parpublica), e por um
Auditor externo em cumprimento do n2 2 do artigo 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. A
informacédo sobre o Auditor externo encontra-se disponibilizada no Cap. V, G., 1,2, 3 e 4).
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.

Na base do sistema de controlo de riscos estdo as normas legais e regras de bom governo, bem como um
vasto conjunto de regras internas e procedimentos de gestdo elaborados no dambito da definicdo de
responsabilidades e da estruturacdo da propria empresa assente no principio da segregagao das fungdes
de administragdo e de fiscalizagdo.

Subsidiariamente, no Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, sdo identificados
e classificados os potenciais riscos associados aos processos internos e aos que a empresa se expde no
exercicio da sua atividade, assim como a identificacdo das medidas de prevengdo a implementar —ou a
reforgar - com vista a evitar a sua ocorréncia e/ou mitigagdo.

Na classificagdo de riscos foi tida em conta a sugestdo apresentada no Guido do Conselho de Prevengdo
da Corrupgdo, considerando-se o grau de probabilidade da ocorréncia e o impacto previsivel (gravidade
da consequéncia) na empresa, mediante a elaboragdo de uma grelha de graduagdo (matriz de risco). Desta
forma, o risco foi classificado mediante a conjugacdo dessas duas varidveis, de acordo com os seguintes
critérios:

I- Grau de probabilidade de ocorréncia

e Elevado (3): Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipoteses de evitar o evento mesmo com as
agoes adicionais;

e Moderado (2): Possibilidade de o evento ocorrer, mas com hipdteses de o evitar através de agdes
adicionais;

e Fraco (1): Possibilidade de o evento ocorrer, mas com hipéteses de o evitar com o controlo e /ou
as medidas ja existentes.

II- Gravidade da Conseguéncia

e Elevada: Com impacto significativo sobre a atividade da Arco Ribeirinho Sul, S.A., suscetivel de
provocar prejuizos financeiros significativos, e com violagdo grave dos principios associados ao
interesse publico e prejuizo da imagem institucional;

e Moderada: Pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal funcionamento da
sociedade, ndo chegando a assumir relevancia para provocar danos relevantes na imagem
institucional da empresa;

e Fraca: Impacto baixo sobre a atividade da empresa, ndo constituindo causa suscetivel de criar
danos relevantes na imagem e operacionalidade da empresa.

Espelhando a informacgdo acima descrita, foi construida a seguinte matriz de risco:

MATRIZ DE RISCO
R P

Elevado (3) Moderado (2)

Fraco (1)
Elevada (C)
Moderada (B)
Fraca (A)
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O referido plano, que se encontra atualmente em revisao, estd disponibilizado no site institucional da
empresa e na plataforma SISEE.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

O Conselho de Administragdao é em ultima instancia o 6rgao responsavel perante as auditorias da empresa.
Os auditores exercem a sua atividade com plena autonomia e isen¢do, ndo existindo relagGes de
dependéncia hierarquica, quer quanto aos auditores externos quer quanto aos auditores da Comissdo de
Auditoria da Parpublica.

5. Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

No Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas, relativamente a cada eventual risco
é identificada a unidade organica diretamente envolvida no processo associado.

Tal como ja se referiu no ponto 2 do presente capitulo, sao realizadas anualmente auditorias que testam
e avaliam a implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, a cargo
do Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranga.

Sdo ainda efetuadas auditorias pela Comissdo de Auditoria do acionista (ESTAMO), e por um Auditor
externo em cumprimento do n2 2 do artigo 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

Relativamente aos riscos econdmicos e operacionais, a que a empresa se encontra sujeita, destacam-se: a
possibilidade de inviabilidade (insustentabilidade) econdmica por insuficiéncia de ocupagdo e/ou
rentabilizacdo dos seus parques empresariais e a possibilidade de acidente ambiental, decorrente das
atividades industriais de algumas empresas

Em termos de riscos de fraude e corrupc¢do, considerando os procedimentos ja adotados no ambito do
sistema de implementagdo da qualidade, os regulamentos internos em vigor, e a prépria dimensao e
estrutura interna da empresa, ndo foram identificados riscos de corrup¢do com classificagdo 3 (elevado).

Os processos onde foram identificadas fragilidades (grau 1 ou 2) foram objeto de implementacdo de
medidas novas ou adicionais as ja existentes.
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A identificacdo dos potenciais riscos detetados e as medidas preventivas associadas sdo apresentadas no

quadro seguinte:

dotejo

ANEXO A

Avaliagiio dos Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas

da

© presente Plano contou com a colaboragio de todos os

por

d / $reas de { tho de diregdes e
riscos a que a empresa estard exposta. Com base nos procedimentos,

P em pi

lugar a um Kk igt
cada

ambito da sua atividade ou rotinas didrias como noutras dreas ou setores da empresa.

auma dos riscos — que poderio decorrer tanto no

0 quadro seguinte evidencia o conjunto de riscos para os quais a Baia do Tejo adotou medidas novas ou adicionals com vista a ou asua
O risco foi 14 a de duas & ap de & ¢ 2 sua gravid. VAl de acordo com a matriz de risco
Categoria de riscos: 1-Corrupgdo ativa e 2 -Conflitos de 3 Ap /i de ativos; 4- de infc
QUADRO 1 - Avaliagdo dos Riscos
Matris de Risco
R P
Elevado (3) Moderado (2) | Fraco (1) Medidas Preventivas:
(E) existentes
[ Elevada (C) (A) adicionais
(N) novas
Fraca (A) e
Categoria IDENTIFICACAO DO RISCO Grau MEDIDA (S) PREVENTIVA (S)
Quebra de sigilo profissional (revelagdo de informagio : | (E) Previsto no Cédigo de Etica da Baia do Tejo.
1 pr com de obter benef ou _z {A) Declaragdo de comp pelos trabalhad
vantagem econdmica) -
1 F de através da de 1 (A) Definigio de regras de ¢do através de I} préprio.
beneficios, p ios, ou donativos
de nota de da ou ef durante (€) Regulamento de Compras de Bens e Servigos
4 ou depois da rece¢do do bem ou servigo (formalizagio do 1 (A) G LL] de dolis processos de aquisi¢io por
processo depois da ¢50) ano / di
1 Realizagdo de aquisicdes em que ndo foram aplicados de 1 E) Regulamento de Compras de Bens e Servigos
forma correta os procedimentos de compra (A) MonitorizagSo periédica dos processos de aprovisionamento
1 Sobreavaliagio de uma obra {E) Ja é feita monitorizaglo periédica a rubrica “trabalhos a mais”

L

{A) A monitorizagio passaré a ter carater mensal e serd divulgada

ANEXO A

Avaliagdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

2 Possibilidade de ocorréncia de conflitos de interesse no (E) Codigo de Etica
processo de avaliagdo de desempenho 1 (A) Criagiio de regra especifica no Regulamento do SIADAP
3 Apropriacio indevida de bens mévels da empresa ndo 1 (E) Coédigo de Etica
inventariados (N) Criagdo de M. | de Inventariacdo e Abates
Furto ou apropriagdo de bens abatidos (falsos abates) 1 (E) Cédigo de Etica
(N) Criagdo de Manual de Inventariacdo e Abates
Pespesas indevidamente pagas através do fundo fixo de 1 (N) Definig3o das regras de utilizagio
caixa {fundo de io)
“ Intrusdo interna nos sistemas de informacio | (A) Contii do de em sistemas de seguranga
4 nos s de informacdo | (A) C 4o de i em de seg ¢
3 Uso indevido de bens da emp de servigo p | (E) Monitorizagdo constante
(Viaturas, telemévei: putadores) (A) Defini¢do de regras de utilizagio
Legenda:
Grau de Risco: 1= Fraco | 2=Moderado | SRR
QUADRO 2 - Prioridade das medidas pi ivas a impl
Risco identificado Area de atividade / Prioridade Data de Implementagio
Medidas a implementar unidade responsavel (conclusdo)
Quebra de sigilo profissional Todas as dreas/setores da empresa Alta Imediata
laragio de P dos balhad sobre sigilo
profissional
Responsabilidade social da empresa (Concessio de subsidios, Conselho de Administragio Média 1 Més
donativos, patrocinios)
Explicitacdo das regras de atribuigio por escrito
Formalizagdo de processos depois das aquisigées Todas as direcdes / departamentos Média Até ao final do ano 2015
Monitorizagio periddica, aleatéria, de dois processos de (monitorizagSo anual)
aquisigdo por ano / diregio
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Avaliacdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

r tisco identificad, Area de atividade / Prioridade Data de Implementagio
Medidas a implementar unidade responsavel (conclusdo)
nformida pr dimentos de ¢ igé Gestdo de aprovisionamentos Média 1 Més (monitorizagdo mensal)
Monitoriuqio perlédlca dos pri de aprovisi nento
reavaliag uma obr Direcdo de Infraestruturas e Alta Imediata (monitorizagdo mensal)

A monltorlza;io passaré a ter carater mensal e serd divulgada

Desenvolvimento (DID)

Passibilidade de ocorréncia de conflitos de interesse no processo

ie avaliagdo de desempenhc

Criagdo de regra especifica no Regulamento do SIADAP

Todas as diregdes /departamentos Média 1Més

Criagio de Manual de Inventariagio e Abates

Conselho de Administragio Média 3 Meses

Dir. dos Parques e Dir. Financeira

to ou apropriagéo de bens abatidoes (falsos abates)

Crla;io de Manual de Inventanagﬁu e Aba(es

Conselho de Administragio Média 3 Meses

Dir. dos Parques e Dir. Financeira

idamente pagos por fundo de manei Todas as diregdes/departamentos Média 1 Més
Deﬂnlcao de regras de utlllm;ao do fundo de maneio
trusdo interr xt nos sistemas de informacéo Direcgdo Sistemas Informagio Alta 6 Meses
Invest-mentu / refor;o em slstemas de seguranga
vig Todas as direges /departamentos Média 1 Més (monitorizagdo constante)

Dehmgao de regras de u(l izagdo

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo

de riscos.

No processo de identificagdo dos riscos foram envolvidos todos os responsdveis das unidades funcionais
da empresa (Conselho de Administragdo, Dire¢des, Departamentos).

A sistematizacdo do processo foi a seguinte:

e Foi feita a identificagdo exaustiva dos riscos relativamente as fungdes, acGes e procedimentos,

incluindo as fungGes e os cargos de topo da empresa;

e Com base na identificagdo dos riscos, foi elaborada uma matriz de classifica¢do, atendendo as
duas variaveis possiveis: a probabilidade de ocorréncia e a sua gravidade/impacto para a

empresa;

e Foram evidenciadas as medidas ja existentes, as medidas adicionais a incorporar e as novas

medidas com vista a prevenc¢do de ocorréncias;

e  Foi estabelecida a prioridade de implementagao das medidas preventivas, a data prevista para

a sua conclusdo e o responsavel da unidade funcional na empresa;

e Foram estabelecidos os critérios para a monitorizagcdo e acompanhamento do Plano.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira.

Para além da fiscalizacdo exercida pelo 6rgdo competente na empresa, o Fiscal Unico, representada pela
Sociedade ROC, a quem incumbe ndo sé a fiscalizagdo assim como a certificacdo das contas anuais da

empresa e a emissdo de pareceres sobre os relatdrios que sdo trimestralmente enviados ao acionista, e

ainda pela Assembleia-Geral.
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As contas da empresa sdo ainda auditadas por Auditor Externo, em cumprimento do disposto no n2 2 do
artigo 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A divulgagdo financeira é assegurada em completa transparéncia e regularidade, quer através do envio
de toda a informagdo pela plataforma SISEE e ao acionista, quer pela divulgacdo publica no site da
empresa.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresenta¢éo dos aspetos mais relevantes e de maior
importdncia.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. rege-se pelas normas do setor publico empresarial para as empresas do setor
empresarial do Estado, nos termos da versdo atualizada do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que revogou o DL 558/99, 17 de dezembro, e a RCM n2 49/2007, de 28 de marco; e obedece ainda ao
Codigo das Sociedades Comerciais e aos seus proprios Estatutos.

A gestdo corrente encontra-se ainda suportada por regulamentos e manuais internos, a saber: Codigo de
Etica; Regulamento de Contratagdo de Obras, Aquisicio ou Locacdo de Bens Mdveis e Aquisicio de
Servigos; Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca; Politica de
Seguranca dos Sistemas de Informagdo; Plano de Prevengdo da Corrupgao; Regulamento Interno de
Utilizagdo de Viaturas; Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranca a observar nos Parques
Empresariais da Arco Ribeirinho Sul, S.A. pelas empresas neles instalados; Manual de Normas Graficas.

No plano funcional, sdo apliciveis os procedimentos internos definidos para os varios processos
operacionais e de suporte das atividades da empresa, com base num rigoroso e exaustivo levantamento
interno com vista ao desenvolvimento de um Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguran¢a, numa o6tica de melhoria continua, através da racionalizacdo e maximizagdao dos recursos
materiais e humanos, dos processos e dos resultados financeiros.

Estes procedimentos constam do Manual de Sistema Integrado de Gestdao da Qualidade, Ambiente e
Seguranga. Este Manual é do conhecimento de individual de todos/as os/as colaboradores/as,
encontrando-se acessivel no ambiente de trabalho dos seus postos informaticos (PC) e disponivel para
consulta no site institucional da Arco Ribeirinho Sul, S.A.

As aquisicdes de bens e servigos regem-se pelo Regulamento de Contratagdao de Empreitadas de Obras,
Aquisicdo ou Locacdo de Bens Mdveis e Aquisi¢do de Servigos, o qual tem por base os principios extraidos
do Cddigo de Contratos Publicos. Este Regulamento é do conhecimento individual de todos/as os/as
colaboradores/as e esta disponivel para consulta no website institucional da Arco Ribeirinho Sul, S.A.

As empresas instaladas no interior dos parques Empresariais devem observar os procedimentos de
funcionamento constantes do Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranca e do Regulamento dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais da Arco Ribeirinho Sul, S.A. Estes
Regulamentos fazem parte integrante dos contratos celebrados com cada cliente.

Foi aprovado em 30 de dezembro de 2015, no ambito das medidas a implementar com a entrada em vigor
do PPRIC o Regulamento Interno de Utilizagdo de Viaturas.
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As regras relativas a politica de Comunicagdo e Imagem da empresa encontram-se instituidas no Manual

de Normas Griéficas.

2. Cddigo de Etica:

a)

b)

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

O Cédigo de Etica e Conduta foi revisto e atualizado em outubro de 2023 (42 atualizacdo). O
Cddigo contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e prevé a adogdo de
posturas e condutas irrepreensiveis do ponto de vista individual e interpessoal, foi feita
distribuicdo individual a cada colaborador/a com declara¢do de compromisso assinada quanto a
inexisténcia de conflito de interesses e de acumulagdo de cargos e procedeu-se a sua divulgacdo
publica no site da empresa, de modo a assegurar a sua divulgagdo também junto dos seus clientes,
fornecedores e publico em geral.

Mengdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagcdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
que estabele¢a alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. promove a correcdo, a urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e
um tratamento baseado nos principios de transparéncia e concorréncia nas relagdes com
fornecedores, prestadores de servicos e clientes atuando junto dos seus Fornecedores e
Prestadores de servigos observando um comportamento baseado nas boas praticas existentes no
Setor Empresarial do Estado e respeitando a lei e os regulamentos internos que regem as
aquisicdes de bens e servigos.

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro):

a)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR,
vd. artigo 6.2 do RGPC);

Conforme referido nos pontos anteriores VI.A.3 e VI.B.3, no sentido de prevenir fraudes internas
e em cumprimento da legislagdo em vigor relativa a prevengao da corrupg¢do, nomeadamente, a
prevista no artigo 462 do Decreto-Lein.2 133/2013, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. dispde de um Plano
de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC).
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b)

c)

d)

Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagao intercalar nas situa¢oes identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n. 24 do artigo 6.2 do RGPC);

O referido plano identifica as medidas implementadas na empresa com vista a mitigagdo de riscos
de fraude.

A nivel de controlo interno a empresa assegura ainda na sua matriz organica a segregacao de
fungbes, a nivel de preparagdo de processos, de conferéncia, de autorizagdo de despesa e de
pagamentos, salientando-se como alteragdo relevante ao PPRCIC aprovado em 2015, que a partir
do primeiro trimestre de 2017, as compras da empresa passaram a ser centralizadas no
Departamento de Gestdo de Aprovisionamentos, passando a monitorizagdo ao processo de
aquisicOes a ser efetuada a este Departamento, Para além do PPRCIC, prevenindo a ocorréncia
de eventuais irregularidades, o Cédigo de Etica e Conduta, em vigor na empresa, determina a
obrigatoriedade de as mesmas terem de ser imediatamente reportadas a superior hierarquico ou
chefia, cabendo ao Conselho de Administracdo, em casos de maior gravidade, reporta-las ao
acionista.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. elabora o Relatdrio sintese anual identificativo das ocorréncias ou
risco de ocorréncias previsto na alinea a) don.2 1 do artigo 22 da Lei n2 54/2008, de 4 de setembro.
Ndo se tendo registado qualquer ocorréncia nesta matéria, foi elaborado o respetivo Relatdrio
Anual de Execugdo do PPRCIC, que se encontra divulgado no site institucional da empresa e do
sitio de internet da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial.

Referéncia a elaboragdo de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 62 do RGPCe n.2 1
do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.9 da Lei n.2 54/2008,
de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.°
109- /2021, de 9 de dezembro;

O Regime Geral da Prevencgdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, prevé a aplicabilidade dos normativos desse regime as empresas que empreguem 50
ou mais trabalhadores. N&o obstante a Arco Ribeirinho Sul ndo atingir atualmente esse nimero
de trabalhadores, a empresa dispde de um Plano de Prevengao de Corrupgao e Infragdes Conexas
desde 2015, realizando-se o procedimento de elaboracdo de relatério sintese anual identificativo
das ocorréncias, conforme previsto no n? 1 do artigo 462 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de
outubro.

Para refor¢o da drea de Compliance foram revistos e criados por equipa de consultores externos
da EY Audit & Associados — SROC, S.A, um conjunto de novos normativos internos que irdo ser
implementados em 2024, de entre os quais um Plano de Prevencgdo de Riscos com a revisdo da
matriz de riscos, para substituicdo do plano ja existente.

Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos
termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

O Cédigo de Etica e Conduta foi revisto e atualizado em outubro de 2023, para acolher a
implementacdo de um canal de denlncias (Canal de Etica) e a Politica de Comunicacdo de
Irregularidades, tendo o mesmo sido apresentado presencialmente a todos os trabalhadores e
acessivel ao publico no website institucional da empresa tendo o mesmo sido divulgado junto de
todos os trabalhadores e encontrando-se publicitado no site institucional da empresa.
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O mesmo incorpora um conjunto de principios, valores e regras de atuagdo de todos os dirigentes
e trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em consideragdo as normas penais
referentes a corrupcao e as infragGes conexas e os riscos de exposi¢do da entidade a estes crimes.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicag¢éo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢éo a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos deinvestimento
e as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f)  Relatdrios trimestrais de execug¢do orcamental acompanhados dos relatérios do drgdo de
fiscalizagéo.

Toda a informagao respeitante a vida da sociedade, nomeadamente a informagdao mencionada no artigo
1712 do CSC e demais informacdo obrigatdria, prevista no artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, é introduzida na plataforma SISEE, nomeadamente os que respeitam as alineas d) a i) do referido
diploma, incluindo-se neste rol os relatdrios trimestrais de execugdo or¢camental acompanhados dos
relatérios do 6rgao de fiscalizagdo.

Encontra-se ainda disponibilizada no website institucional da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
(http://www.baiadotejo.pt/pt), a informacdo que se refere a/ao:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras entidades
encontram-se disponibilizados in “Quem Somos” > “Informag¢do Obrigatoria” > “Relatdrio e
Contas2022” (http://www.baiadotejo.pt/pt/baia-do-tejo/quem-somosPsection=informacao_obri

gatoria);

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar encontram-se disponibilizados in “Quem Somos” >
“Informacéo Obrigatéria” > “Relatdrio e Contas 2022” (http://www.baiadotejo.pt/pt/baia-do-

tejo/quem-somos?section=informacao _obrigatoria);

c) Planos de atividades e orgcamentos, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento, encontram-se disponiveis no site institucional da empresa in “Quem
Somos” > “Informagdo Obrigatéria”> Plano de Atividades e Or¢camento” (http://www.baia
dotejo.pt/pt/baia-do-tejo/quem-somos?section=informacao_obrigatoria);
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d) Orgamento anual e plurianual, encontra-se disponivel no site in “Quem Somos” > “Informagéo
Obrigatdria” > Plano de Atividades e Orcamento” (https.//www.baiadotejo.pt/sites/default/files
/about/info_obrigatoria/plano _de atividades e orcamento 2022-2024.pdf);

e) Documentos anuais de prestagdo de contas, encontram-se disponiveis no site in “Quem Somos”
> “Informagdo Obrigatéria” > “Relatdrio e Contas 2022” (http://www.baiadotejo.pt/pt/baia-do-
tejo/quem-somos?section=informacao_obrigatoria);

f) Relatérios trimestrais de execug¢do or¢camental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizagdo — constam da plataforma SISEE os relatdrios referentes aos trés primeiros trimestres
do ano.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE).

Toda a informagao respeitante a vida da sociedade, nomeadamente os reportes econémicos e financeiros
sdo enviados em suporte eletrdénico para o acionista e introduzidos na plataforma SISEE.

Para efeito de divulgacdo publica, cumprindo o dever de transparéncia, os documentos de prestacdo de
contas, bem como demais informagdo relevante encontram-se disponiveis no website da empresa
(http://www.baiadotejo.pt/).

Em cumprimento do dever de transparéncia e publicidade, a informagao obrigatdria aludida no artigo 459,
nomeadamente o Relatdrio de Auditoria externa a informacgéao financeira anual, encontra-se disponivel na
plataforma SISEE e no site institucional da empresa in “Quem Somos” > “Informa¢éo Obrigatdria” >
“Relatério de Auditoria” (http://www.baiadotejo.pt/pt/baia-do-tejo/quem-somos?section=informacao

obrigatoria).

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RISPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Os elementos mencionados no artigo 1712 do CSC encontram-se no website oficial da empresa,
in “Quem Somos” > “A Empresa” > “Identifica¢éio da Sociedade” (https://www.baiadotejo.pt /pt/

baia-do-tejo/quem-somos);

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissdes;

Os Estatutos e regras de funcionamento dos drgdos sociais encontram-se no website oficial da
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2.

)

d)

e)

f)

empresa in “Quem Somos” > “A Empresa” > “Estatutos” e Orgdos Sociais”(https://www.
baiadotejo.pt/sites/default/files/empresa/ficheiros/estatutos baia do tejo 15.07.2022.pdf);

Titulares dos orgéios sociais e outros orgéos estatutdrios e respetivos elementoscurriculares,
bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

A informagado referida encontra-se inserida no Relatério e Contas, o qual se encontra disponivel
na plataforma SISEE e no website oficial da empresa in “Quem Somos” > “Informagéo Obrigatdria”
> “Relatério e Contas 2022” (http.//www.baiadotejo.pt/pt/baia-do-tejo/quem-somos?section=

informacao obrigatoria);

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdavel, semestrais;

A informacdo referida encontra-se inserida no Relatdrio e Contas, o qual se encontra disponivel
na plataforma SISEE e no website oficial da empresa (http://www.baiadotejo.pt/pt), “Quem
Somos” > “Informacdo Obrigatéria” > “Relatério e Contas 2022” (http://www.baiadotejo.pt/pt/
baia-do-tejo/quem-somos?section=informacao_obrigatoria).

Obrigagées de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico;

Ndo aplicdvel. A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo presta servigo publico e ndo prossegue fins de
interesse geral; trata-se de uma empresa do setor empresarial do Estado cuja missdo e atividade
sao desenvolvidas em regime de mercado concorrencial.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

N3do aplicavel. A empresa ndo recebe quaisquer subvengdes ou subsidios do Orgamento do Estado.

Indicagéo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

a)

b)

<)

d)

e)

Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;

(https://www.baiadotejo.pt/pt/baia-do-tejo/quem-somos?section=informacao_obrigatoria)

Cédigo de Etica;
(https://www.baiadotejo.pt/sites/default/files/about/info _obrigatoria/codigo de etica _da
baia do tejo.pdf)

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PPR);

(https://www.baiadotejo.pt/sites/default/files/about/info _obrigatoria/pprcic.pdf)

Relatorio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou mdximo;
Em elaboragdo
Relatdrio de avaliagdo anual no Gmbito da execugdo do PPR;

(www.baiadotejo.pt/sites/default/files/about/info_obrigatoria/relatorio_sintesepprcic 2024.pdf)
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f) Cddigo de Conduta;
(https://www.baiadotejo.pt/sites/default/files/about/info obrigatoria/codigo de etica da baia
do tejo.pdf)

g) Relatdrio sobre remuneragdes por género;

(https://vwww.baiadotejo.pt/sites/default/files/about/desenvolvimento/relatorio _sobre _remun

eracoes de genero 2023.pdf)

h) Informag¢éo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.2 do RISPE);

(www.baiadotejo.pt/sites/default/files/about/desenvolvimento/relatorio sustentabilidade 2022

.bdf)

3. Quando aplicdvel, indicagéo das hiperligacées para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

Ndo aplicavel, por ndo haver remissdes para outros documentos.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC, indicagdo das hiperligacées
para acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

N&o aplicavel.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a
prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade
(vide n.2 3 do artigo 48.2 do RISPE).

2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico
apresentadas ao titular da func¢do acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo
setor de atividade (vide n.2 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RIJSPE) , das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento; Critérios de avaliagao e revisao
contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos
utentes. A empresa deve apresentar declaragiao do seguinte:
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a) que elaborou uma proposta de contratualizagao da presta¢ido de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RISPE.

A presente data este capitulo ndo é aplicavel a Arco Ribeirinho Sul, S.A. uma vez que a empresa n3o presta
servigo publico e ndo prossegue fins de interesse geral, tratando-se antes de uma empresa do setor
empresarial do Estado cuja missdo e atividade é desenvolvida em regime de mercado concorrencial. No
entanto, sera expectavel que a natureza juridica da sociedade possa vir a ser alterada face as alteragdes
em curso para acolher a nova missdo de desenvolvimento do Projeto Arco Ribeirinho Sul, que Ihe foi
incumbida pela Resolugdo de Conselho de Ministros n2 41/2023.
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VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos orgdos sociais, dos membros
da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

A remuneragdo dos membros dos drgdos sociais é da competéncia da Assembleia Geral, fixada pelo acionista
Unico, de acordo com as orientagdes legais e da tutela.

A fixacdo do estatuto remuneratdrio para o mandato 2021-2023 foi aprovada pelo acionista Unico através da
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 22 de junho de 2021, em que procedeu a eleigao dos membros dos
orgdos sociais para o respetivo mandato. O Estatuto remuneratdrio definido assenta no respeito das regras
aplicaveis as empresas publicas, nomeadamente as estabelecidas no Estatuto do Gestor Publico.

A fixacdo das remuneragbes dos dirigentes e demais colaboradores é da competéncia do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 132, n2 1, al. d) dos estatutos da empresa.

\emunerag¢ao dos membros orgaos Competéncias / orientagdes

sociais
ASSEMBLEIA GERAL (DUE)

Membros da Mesa da Assembleia | Os membros da Mesa da Assembleia Geral s3o remunerados em senhas de
Geral presenca em conformidade com as orientagbes estabelecidas pelo
despacho n? 764/SETF/2012, de 24/05.

ASSEMBLEIA GERAL (DUE)
Membros do Conselho de

Administragao As remunera¢des s3o aprovadas pelo acionista Gnico de acordo com o
previsto no artigo 282 do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual versao, e
no despacho n? 764/SETF/2012, de 24 de maio, complementado pelo
despacho n2 848-SET/13, de maio.

ASSEMBLEIA GERAL (DUE)
Fiscal Unico

Ao Revisor Oficial de Contas foi atribuida a remuneragdo mensal de
1.245,00€, em conformidade com o Despacho n2 764/SETF/2012, de 24 de|
maio, complementado pelo Despacho n2 848-SET/13, de maio.

A remuneracdo dos dirigentes é da competéncia do Conselho de
Dirigentes Administragdo, nos termos do artigo 132, n? 1, al. d) dos estatutos da
sociedade.

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.
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2. Identificagdio dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de drgdos ou comissGes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE).

Os membros dos drgdos sociais da Arco Ribeirinho Sul, S.A. abstém-se de interferir nas decisdes que possam
revestir conflito de interesses. Especificamente os membros do Conselho de Administragdo tém conhecimento
do regime de impedimentos legais definidos:

e na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e
impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos;

° no Estatuto do Gestor Publico;

e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova regime juridico aplicdvel ao sector
empresarial do Estado, e em que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo de
fungdes e, bem assim, a obrigatoriedade de ndo intervirem nas decisdes que envolvam interesses
préprios. Os referidos membros tém ainda presente o estabelecido na Lei n.2 4/83, de 2 de fevereiro,
na redacdo dada pela Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, relativa ao controlo publico da riqueza dos
titulares de cargos publicos.

Os dirigentes submetem a aprovac¢do do Conselho de Administragdo todas as despesas realizadas no ambito da
atividade exercida na empresa, em montantes superiores a 300€, a excec¢do do diretor dos parques, que
submete para aprovag¢do do Conselho de Administragdo todas as despesas realizadas em montantes superiores
a 500¢€ (para o parque de Seixal) e em montantes superiores a 2.000€ (para o parque do Barreiro e Estarreja).

Estdo estabelecidas regras claras e detalhadas com segregacdo de competéncias, por niveis de responsabilidade
para aprovacao, conferencia e validagdo das despesas realizadas.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragdo do que dispoe
o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracdo cumprem com as seguintes obrigag¢des:

a) abstengdo de intervencdo em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta ou indiretamente
e, designadamente, na aprovac¢do de despesas por si realizadas;

b) indicacdo, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas de todas as participacBes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra;

c) entrega da declaragdo de rendimentos, patrimdnio e cargos sociais ao Tribunal Constitucional;
d) entrega da declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos;

e) cumprimento das demais disposi¢des constantes do Estatuto do Gestor Publico e do Cddigo das
Sociedades Comerciais relativas a prevengao de conflitos de interesses.

Cada um dos membros do Conselho de Administragao ndo é detentor de participagdes patrimoniais na empresa,
e também ndo existem quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Nos termos legalmente exigidos cada um dos administradores formalizou junto do Conselho de Administragdo,
dos orgdos de fiscalizagdo da empresa e da Inspecdo-Geral de Finangas a respetiva declaragdo de interesses.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composi¢cdo da comissdo de fixagdo de remuneragoes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Remete-se a resposta a este item para o capitulo VII, A, n.2 1.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descri¢do da politica de remuneragao dos orgaos de administragao e de fiscalizagao.

As remuneragdes identificadas no quadro do ponto 1, D. do presente capitulo, traduzem as remuneragdes dos
orgdos sociais da empresa, cumprindo as determinagdes legais e da tutela:

e Estatuto do Gestor Publico aprovado pelo Decreto — Lei 71/2007 de 27/03, alterado e republicado pelo
Decreto — Lei n2 8/2012 d 18/01 e objeto de Declaragdo de Ratificagdo n? 2/2012 de 25/01;

e RCMn216/2012 de 14/02;

e RCM n236/2012 de 26/03;

e Despacho n? 764/SETF/2012 de 24/05 aditado em 25.07.2012 pela SETF;

e Deliberagao Social Unanime por Escrito do Acionista para o mandato 2021-2023.

Nos termos do disposto na Resolu¢do de Conselho de Ministros n2 36/2012 de 26 de margo, a Arco Ribeirinho
Sul, S.A. foi classificada como uma empresa enquadrada na categoria B, aplicando-se aos elementos do érgao
da administragdo a remuneracdo mensal prevista na Resolucdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de
fevereiro, tendo por base a definicdo dos critérios objetivos e classificagdo das empresas publicas e como
referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro.

A remuneracdo do Fiscal Unico foi fixada por DUE do acionista em conformidade com o Despacho
764/SETF/2012 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de maio, aditado pela mesma em
25/07/12.

A remuneracgdo do érgdo Conselho de Administragédo é fixada por DUE do acionista em conformidade com o
Despacho 764/SETF/2012 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de maio, aditado pela
mesma em 25/07/12.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que a remuneragdo dos gestores pode incluir, para além da
remuneragao base, uma componente varidvel a qual serd sempre definida em fungdo de objetivos anuais
concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da avaliacdo efetuada quanto ao grau de cumprimento desses
objetivos, nos termos que se encontrarem definidos nos contratos de gestdo. Relativamente ao mandato 2021-
2023, ndo foram celebrados os contratos de gestdo previstos no art.2 18 do EGP, ndo tendo assim sido atribuida
ou paga aos gestores em fungdes qualquer remuneragdo varidvel.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios de
atribuicao e informacao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

Remete-se a resposta para o niUmero anterior.

4. Explicitagdao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mengio do
periodo de diferimento.

Relativamente ao mandato 2021-2023, nado foram celebrados os contratos de gestdo previstos no art.2 18 do
EGP, ndo tendo assim sido atribuida ou paga aos gestores em fung¢des qualquer remuneragdo variavel.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdao para efeitos de
atribuicdo de prémio.

N3o tendo sido celebrado o Contrato de Gestdo relativo ao mandato referente ao presente Relatério (mandato
2021-2023), ndo é possivel explicitar os seus termos nomeadamente quanto aos parametros e fundamentos
para efeitos de atribuicdo de prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existem quaisquer contribui¢Ges para
regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.
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1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e variavel

e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos

seguintes

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruta (€)

Membro do Orgdo de Administragdo

Fixado Classificagdo .
Vencimento Despesas de
representagdo
[Nome] [S/N] [A/B/C]
Luis Pedro Gongalves Catarino S B 5072 2029
IAna Rita Aleman Ferreira Serrano S B 4057 1623
Sérgio Paulo Barradas Saraiva S B 4057 1623

Remuneragdo Anual 2023 (€)

Membro do Orgdo de . >
Administragdo Fixa Varidvel
Luis Pedro Gongalves Catarino 95 344 - 95 344
lAna Rita Aleman Ferreira Serrano 76 276 - 76 276
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 76 276 - 76 276
247 895

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgio de
Administracdo Seguro de
Vida

Encargo

ELUEINE]

empresa

Seguro de
Saude
Encargo
ELUEIGE]
empresa

Valor do Subsidio de Refei¢do Regime de Protecdo Social Outros

[Nome] Diario Encargoanual

daempresa

[identificar] Encargoanual da

empresa

Seg. Acidentes pessoais Encargoanual
daempresa

Luis Pedro Gongalves Catarino 6.00 1305 Seg. Social 21864 - - Seg. Acid. Pess 136
lAna Rita Aleman Ferreira Serrano 6.00 1285 Seg. Social 17 734 - - Seg. Acid. Pess 136
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 6.00 1405 Seg. Social 17736 - - Seg. Acid. Pess 136

3995 57334 [Total] 408

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o foram pagos aos membros do drgdo da administragdo quaisquer montantes por outras entidades.

Pagina 48 de 59



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio de Governo Societdrio 2023

3. Indicagdo da remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacéo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Ndo foram pagos aos membros do érgao da administragdo quaisquer outros montantes para além da
remuneragdo constante no quadro D1.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

N&o foram pagas quaisquer indemnizagGes a ex-administradores executivos relativamente a cessdo de fungdes

durante o exercicio.

5. Indicagéo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio

onde ja conste esta informagdo.

Remete-se a reposta a este ponto para a informacdo e quadros constantes no capitulo V, E3.

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mandato Valor da Numero de Valor Bruto
N Senha Senhas Auferido no

(Inicio - Fim) Fixado (€) pagas Ano (€)
2021-2023 Presidente Miguel Teixeira Ferreira Roquete 575 1 575
2021-2023 Secretdria Catarina Charters de Amaral M. F. Homem 375 1 375

950
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VIIl. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagdo das transa¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No ano de 2023 foram realizadas operagbes enquadrdveis em transagdes relevantes com entidades
relacionadas, conforme quadro abaixo:

Transagoes exercicio 2023

Aumentos de Ativos Gastos Rendimentos

Parte relacionada . . . -

Propriedade Ativos Fixos L. Outros . Prestacao
) .. Inventarios Provisdes )

Investimentos Tangiveis Gastos Servigos

Interesses em empreendimentos conjuntos:

ADP Servicos, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 121.326
ADP Servigos, Baia do Tejo - Seixal, ACE 121.143
- - - - 242.469 - - -

Transagoes exercicio 2022

Aumentos de Ativos Gastos Rendimentos

Parte relacionada

Propriedade Ativos Fixos L. . Outros e Prestacdo
) . Inventarios FSE’s Provisdes )
Investimentos Tangiveis [CER Servigos

Interesses em empreendimentos conjuntos:

ADP Servigos, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 120.452
ADP Servigos, Baia do Tejo - Seixal, ACE 120.867
- - - 241.319 - -

N&o existiram quaisquer transagdes entre membros dos drgdos sociais da Arco Ribeirinho Sul, S.A. e entidades
terceiras relacionadas por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal com membros dos drgdos sociais
dos ACE's.

Como mecanismos de controlo de transagGes, nas quais se incluem as transagdes com partes relacionadas,
refira-se que se encontra implementada na empresa desde 01/01/2015, 01/01/2015, com as altera¢des que
Ihe foram introduzidas em 01/04/2017, o Regulamento de Contratacdo de Empreitada de Obras, Aquisi¢cdo ou
Locagdo de Bens Mdveis e Aquisicao de Servigos da Arco Ribeirinho Sul, S.A. Este Regulamento de compras
define a delegagdo de competéncias por niveis de responsabilidade e a forma de aprovagdo, conferencia e
validacdo de despesas, sendo estas suportadas em informacdo onde se justifica a necessidade interna de
contratar.

A avaliagdo da eficdcia dos mecanismos de controlo interno é monitorizada anualmente por aplicagdo do Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC).
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Para além do PPRCIC, prevenindo a ocorréncia de eventuais irregularidades, o Cédigo de Etica em vigor na

empresa determina a obrigatoriedade de as mesmas terem de ser imediatamente reportadas a superior

hierarquico ou chefia, cabendo ao Conselho de Administracdo, em casos de maior gravidade, reporta-las ao

acionista.

2.

Informagao sobre outras transagées:

a)

b)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. procede as suas contratagdes em conformidade com o Regulamento de
Contratacao de Empreitada de Obras, Aquisicdo ou Locacao de Bens Mdveis e Aquisicdo de Servigos
da Arco Ribeirinho Sul, S.A., o qual tem por base os principios e valores enformadores do Cddigo de
Contratos Publicos, sendo salvaguardados os principios da igualdade, da ndo discriminagdo e da
transparéncia. As decisGes que autorizam a realiza¢do de despesa suportam-se em informagGes onde
é justificada a necessidade de contratar e proposto o procedimento mais adequado, seguindo-se a
tramitagdo prevista no referido Regulamento, o qual prevé a segregacdo de fun¢des dos responsaveis
que intervém no processo.

Identificagdo das transagoes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado;
N3o se registaram quaisquer operagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado.

Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

No exercicio de 2023 a Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo foi parte em nenhuma operagao de fornecimentos
e servicos externos cujo montante fosse igual ou superior a Um Milhdo de Euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios,
econoémico, social e ambiental

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para ponto do
relatério onde ja conste esta informacgao:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A fixacdo de orientagOes estratégicas por parte do acionista, os quais enquadram os planos e orcamentos e sdo
objeto de controlo e avaliagdo do seu cumprimento numa base trimestral e anual, contribuem ndo sé para o
reforco dos mecanismos de acompanhamento, de fiscalizagdo e avaliagdo, mas também para a gestdo do risco.

A empresa manteve a sua total capacidade para solver os seus compromissos, cumprindo os prazos de
pagamento contratados, sem recurso a financiamentos externos, mantendo o seu plano de investimentos, de
conservagdo e reparagao do patrimdnio imobilidario bem como os projetos tendentes a requalificagdo
urbanistica e ambiental dos seus territdrios.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A empresa manteve a sua total capacidade para solver os seus compromissos, cumprindo os prazos de
pagamento contratados sem recurso a financiamentos externos, mantendo o seu plano de investimentos, de
conservacao e reparagdo do patrimoénio imobilidrio bem como os projetos com vista a requalificacdo urbanistica
e ambiental dos seus territorios.

No ambito da politica de redugdo de custos tornou-se necessario proceder a ado¢do de mecanismos de analise
de otimizacdo de fornecimentos e compras, bem como a andlise dos contratos em vigor no sentido da eventual
renegociacao dos mesmos, para além da necessaria monitorizagao e controlo de execugdo orgamental.

Foram prosseguidos os objetivos de responsabilidade social e ambiental, investimento na valorizagao
profissional, a promogao da igualdade e da ndo discriminagdo e o respeito pelos principios da legalidade e da
ética empresarial, tendo inclusivamente incorporado na sua missdo cumprir com o designio da Igualdade de
género e Igualdade de oportunidades.

A empresa assegura, entre outras, as seguintes atividades:

e Implementar praticas que permitam a prevencao de lesdes, doengas e incapacidades associadas ao
desenvolvimento das atividades de gestdo e opera¢do de parques empresariais, providenciando um
ambiente de trabalho seguro e saudavel;

e Atuar de acordo com as expetativas dos Clientes, no sentido de assegurar a satisfacdo das suas
necessidades;

e Adotar as medidas necessarias de modo a prevenir a poluicdo, reduzir o passivo ambiental e
racionalizar a utilizag¢do de recursos naturais;

e Avaliar sistematicamente o desempenho em relagdo a Qualidade, Ambiente e Seguranga, através da
realizacdo de auditorias, da definicdo e da revisdo de objetivos e metas.
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Neste dominio, apds o levantamento exaustivo de todos os processos de atividade da empresa, e da aprovagao

dos procedimentos e do respetivo Manual do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga, a Arco

Ribeirinho Sul, S.A. obteve a certifica¢do do Sistema de Gestdo da Qualidade Norma ISO 9001, em maio de

2015, tendo a mesma sido mantida pela SGS Portugal no ano 2023.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a)

b)

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no ambito da prote¢do dos consumidores (vide artigo
49.2 do RISPE);

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem vindo a desenvolver estudos/projetos e a implementar medidas de
redu¢do do consumo de energia, nomeadamente: substituicdo de coberturas, substituicdo de
caixilharia, substituicdo de luminarias, substituicdo de equipamentos de ar condicionado, substituicdo
de equipamentos de aquecimento de agua, otimiza¢do da gestdo contratual do fornecimento de
energia (ajustes de poténcia, de tarifa contratada, de periodo horario e de ciclo), tornando assim a
atividade de gestdo dos seus parques empresariais mais sustentavel ambientalmente.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. encontra-se ainda desenvolver estudos no ambito da eficiéncia energética
por forma a implementar, a médio prazo, medidas com vista a minimizar consumos energéticos
tornando assim a atividade de gestdo dos seus Parques mais sustentavel ambientalmente.

Defini¢do de politicas adotadas para a promogao da prote¢ao ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do RISPE);

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem pautado o exercicio da sua atividade pelos principios da prote¢do
ambiental e promocdo dos principios de desenvolvimento sustentavel, assumindo-os como valores
norteadores da sua atividade, dos seus colaboradores, e das atividades dos seus clientes, procurando
alcancar, entre outros objetivos: a criacdo de valor, a eficiéncia na utilizacdo de recursos e a protecdo
do meio ambiente.

A nivel dos projetos de requalificagdo em curso para os Parques do Barreiro, Seixal e Estarreja, salienta-
se a continuidade de diversos trabalhos, maioritariamente ligados a reabilitacdo de edificios e
infraestruturas necessarios a atividade comercial.

No ano de 2023 foram concluidas as candidaturas aprovadas para a remocdo de passivos ambientais
ao abrigo do programa POSEUR, através dos dois Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE)
constituidos para o efeito: ADP VALOR, BAIA DO TEJO-BARREIRO e ACE; e ADP VALOR, BAIA DO TEJO-
SEIXAL, ACE. Trata-se de a¢Ges com impacte indireto ao nivel da protecdo da vida terrestre e melhoria
do ecossistema, travando e revertendo a degradacdo dos solos. Futuramente, no ambito da Resolugdo
de Conselho de Ministros (RCM) n2. 41/2023, e com enquadramento no projeto Arco Ribeirinho Sul,
sera dada continuidade a remediagdo do passivo ambiental dos territdrios da Arco Ribeirinho Sul, S.A.,
de modo a viabilizar, num futuro préximo, a sua valorizagao e desenvolvimento sustentavel.

Prosseguiram também os trabalhos de reabilitacdo do sistema de infraestruturas de abastecimento de
aguas no Parque Empresarial do Barreiro e a obras de requalificacdo de edificios, nomeadamente a
nivel das coberturas.

Pagina 53 de 59



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio de Governo Societdrio 2023

d)

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem vindo a desenvolver estudos/projetos e a implementar medidas de
redu¢do do consumo de energia, nomeadamente: substituicdo de coberturas, substituicdo de
caixilharia, substituicdo de luminarias, substituicdo de equipamentos de ar condicionado, substituicdo
de equipamentos de aquecimento de agua, otimizagdo da gestdo contratual do fornecimento de
energia (ajustes de poténcia, de tarifa contratada, de periodo horario e de ciclo), tornando assim a
atividade de gestdo dos seus parques empresariais mais sustentavel ambientalmente.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ird desenvolver estudos no ambito da eficiéncia energética por forma a
implementar, a médio prazo, medidas com vista a minimizar consumos energéticos tornando assim a
atividade de gestdo dos seus Parques mais sustentdavel ambientalmente.

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao entre
a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. assumiu desde a primeira hora o compromisso da igualdade de género como
um designio estratégico da empresa.

Deste modo, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem participado ativamente no Férum de Empresas para a
Igualdade, sendo uma das 73 empresas representativas dos mais importantes setores da economia
nacional que assinaram o Acordo de Adesdo ao Férum de Empresas para a Igualdade de Género (IGEN)
promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE). O “iGen — Férum
OrganizacgOes para a Igualdade” foi criado em 2013, a convite da CITE (Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego), por um conjunto de organizagBes (21) que ja tinham evidenciado boas
praticas em matéria de igualdade de género ou manifestado interesse na sua promogao.

Assumindo a Igualdade de Género como um designio estratégico, a empresa incorporou na sua prépria
missdo este compromisso e passou a adotar na sua vertente comunicacional - quer interna quer
externa uma linguagem inclusiva.

Foi aprovado em setembro de 2023 o Plano para vigorar em 2024, acolhendo em conformidade o atual
enquadramento legal.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugido do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboracdo do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014,
de 7 de margo;

A lgualdade de Género tem sido trabalhada na Arco Ribeirinho Sul, S.A. de forma gradual, mas
consistente, assumindo desde a primeira hora o compromisso da igualdade de género como um
designio estratégico da empresa.

Dando cumprimento a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 margo, a Arco Ribeirinho
Sul, S.A. elabora o Relatério de Remuneragdes por Género, que caracteriza as remuneragdes praticadas
na empresa por funcdo, idades, habilitacGes literarias e por género, encontrando-se publicado no site
da Arco Ribeirinho Sul, S.A.

O Plano para a Igualdade da Arco Ribeirinho Sul, S.A. prevé as seguintes medidas:

e A criacdo de mecanismos internos que incentivem a apresenta¢do de sugestdes, por parte dos
trabalhadores e das trabalhadoras, no dominio da sele¢do e recrutamento, da conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal, da protegdo na parentalidade, da avaliagdo de desempenho,
da politica de progressdo e desenvolvimento de carreiras e da politica salarial;
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e)

f)

e A criagdo de mecanismos institucionalizados de informagdo e consulta a trabalhadores e
trabalhadoras ou as suas estruturas representativas relativamente a questdes no dominio da
igualdade entre mulheres e homens, conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e
protecdo na parentalidade;

e Aintegra¢do de um mddulo de formagdo sobre igualdade entre mulheres e homens no plano de
formagdo anual, nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protegao na
parentalidade; conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal; Assédio moral e sexual no
trabalho;

e Acriagdo e implementagdo de procedimento interno para assegurar que o processo de selecdo e
recrutamento prevé a disponibilizagdo de informagdo sobre a categoria profissional e uma
descricdo sumaria das fungdes correspondentes, assim como de informacgdo sobre o valor e a
periodicidade da retribuigao;

e Adivulgacdo do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas e dos objetivos, através de sessdes
de sensibilizacdo, de divulgacdo no sitio eletrénico da empresa, por correio eletrénico, e com
afixagdo em locais internos de reconhecida visibilidade.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Para além da implementagdo do Plano de Igualdade de Género, ja referida nos pontos anteriores, a
empresa assume como principios e valores fundamentais, os quais se encontram plasmados no seu
Cédigo de Etica, a salvaguarda da integridade moral dos seus trabalhadores/as, o direito a condicGes
de trabalho que respeitem a sua dignidade individual, e o repudio por todo o tipo de discriminacao,
condenando qualquer forma de coacdo moral ou psicolégica e/ou comportamentos ofensivos da
dignidade humana.

Avalorizagdo profissional encontra-se assegurada pelo cumprimento legal do plano de formagdo anual.

Promover a realiza¢do das formagdes necessarias, que foram identificadas pela organizagdo, com o
objetivo de melhorar a produtividade e adequar as capacidades dos colaboradores as necessidades de
uma organizagao eficiente e inovadora.

Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investiga¢ao, inovacao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
45.2 do RISPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdao da exposi¢cdao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdémicos e sociais das atividades, etc.).

A atividade da empresa centra-se essencialmente na rentabilizacdo de espagos para atividades
industriais, logistica, comércio e servicos.

A nivel organizacional a responsabilidade econédmica é assumida em termos de cultura organizativa
pela equipa de gestdo da empresa e dos seus colaboradores, induzindo-se a implementagdo de praticas
diarias que visam a redugdo dos impactos negativos da sua atividade no meio ambiente, promovendo
a reciclagem de todos os seus consumiveis e economato, a eliminagdo progressiva da utiliza¢cdo de
plastico, implementando em paralelo processos organizacionais assentes na desmaterializacdo do
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papel, por recurso a sistemas digitais de gestdo documental e incutindo, junto dos seus clientes,
fornecedores, colaboradores e parceiros, a necessidade de assumirem preocupagdes de natureza
ambiental e de total respeito pelos principios de legalidade e ética empresarial.

Em 2023 a Arco Ribeirinho Sul, S.A, a semelhanga dos anos anteriores desenvolveu diversos
estudos/projetos quer para dar continuidade a tarefa de legalizagdo do edificado dos seus parques
empresariais quer para a execu¢do de empreitadas de requalificagdo dos imdveis afetos a agdo
comercial da empresa.

A nivel tecnolégico, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. procedeu a implementagdo do sistema de controlo de
acessos e a renovagao de equipamentos informaticos e de meios de impressdo e digitalizagdo.

A nivel de sistemas, em 2023, foi reforcado o investimento na implementagdo de solugdes que
permitem incrementar o desempenho, aumentar a eficiéncia dos processos internos, aumentar a
seguranca informatica com software de protecao, atualizar o hardware e software existente.

Em termos ambientais, e ja no final de 2023, a empresa adjudicou a aquisicdo de 4 viaturas elétricas
para servigos gerais, em Aluguer Operacional de Viaturas (AOV) para substituicdo de veiculos antigos
e mais poluentes.

A nivel de ERP foram implementadas novas funcionalidades para apoio a gestdo de clientes e cobrangas.
Ainda no contexto de desmaterializagdo de processos foi iniciado o procedimento de aquisicdo uma
solugdo de gestdo documental para implementagdo em 2023, visando a adesdo ao programa “papel
zero”.

A classificagdo do patrimdnio histérico como Conjunto de Interesse Publico (CIP) de um conjunto de
imdveis ligados a atividade industrial e a obra social da CUF no Barreiro, obtida em 2020 pela DGPC,
elevou o patamar de exigéncia na gestdo destes ativos e motivou o Conselho de Administracdo a
apostar a comunicagdo da empresa nesta vertente de valorizagdo, como um dos pilares diferenciadores,
gue tornam os seus parques empresariais Unicos e em torno dos quais e encontram habitualmente
outros elementos que compdem o espdlio com interesse para visitacdo aberta a comunidade.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mengdo a disponibilizacdo em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovac¢do dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo
o Relatodrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da fungdo acionista ou,
caso nao se tenha ainda verificado a sua aprova¢ao, mencao especifica desse facto.

A Ata da Assembleia Geral que aprova o Relatdrio e Contas e o Relatdrio de Governo Societario foi
disponibilizada no SISEE na data de 29.04.2022.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendag¢des recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagdes. Para cada recomendacao devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢ao e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugao
do mesmo objetivo da recomendacgao.

A elaboragdo do Relatdrio de Governo Societdrio da Arco Ribeirinho Sul, S.A. segue a sistematiza¢do proposta
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo (UTAM) no “Manual para a Elaboragdo do Relatdrio
de Governo Societdrio 2023”.

Relativamente ao RGS apresentado no exercicio anterior (2022) o mesmo mereceu analise positiva para obter
aprovacdo por parte do titular da fungéo acionista, conforme se evidencia na ata da reunido de assembleia geral
de 06.04.2023.

3. Outras informagGes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacg6es adicionais que,
nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e
das praticas de governo adotadas.

Para além das informacGes ja referidas no presente Relatdrio ndo se vislumbram quaisquer outros elementos

relevantes a adicionar.

No desenvolvimento da sua atividade, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. procura cumprir os principios de Bom Governo
das empresas do Sector Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e presta
especial atencdo a todas as orientagdes e recomendacgdes do acionista e da tutela.
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No contexto especifico das empresas publicas do Setor Empresarial do Estado pode dizer-se que a Arco
Ribeirinho Sul, S.A. da cumprimento aos vérios objetivos definidos pela legislagdo que Ihe é aplicavel.

Conselho de Administragdo

A . SERGIO

Assinado de forma Assinado de forma
LUIS PEDRO digital por LUIS ANARITA digital por ANA RITA PAULO
GONCALVE PEDRO GONCALVES ALEMAN ALEMAN FERREIRA o sorwvams sy, 0

ggsﬁ?lgooz4 03 22 FERREIRA SERRANO BARRADAS Dados: 2024.03.22 18:21:03 Z

: U3 dos: .03.
5 CATARINO (555557 SERRANO vrisgmaz SARAIVA
Luis Pedro Gongalves Catarino Ana Rita Aleman Ferreira Serrano Sérgio Paulo Barradas Saraiva
Presidente Vogal Executivo Vogal Executivo

Barreiro, 22 de margo de 2024
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XI. ANEXOS DO RGS

1. Extrato da ata da reuniao do 6rgao de administragao em que foi deliberada a aprovacao do RGS 2023;
2. Relatodrio do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n2 2 do artigo 542 do RISPE;

3. Deliberagao Unanime por Escrito que aprova os documentos de prestagdao de contas e o RGS relativos
ao exercicio de 2022.
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ANEXO |

Ata ou Extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragao em que foi deliberada a aprovacdo do RGS 2023



ATA NUMERO QUINHENTOS E SETE

Aos vinte e dois dias do més de margo de dois mil e vinte € quatro, reuniu, pelas dez horas, na
sede social da Sociedade, no Barreiro, o Conselho de Administragdo da ARCO RIBEIRINHO
SUL, S.A. (anteriormente designada BAIA DO TEJO, S.A.), estando presentes todos os seus
membros, o Eng. Luis Pedro Gongalves Catarino na qualidade de Presidente, a Vogal Dra. Ana
Rita Aleman Ferreira Serrano e o Vogal Arq. Sérgio Paulo Barradas Saraiva, tendo sido tratado
como ponto tnico da ordem de trabalhos: e .

Ponto 1 - Aprovacdo do Relatdrio e Contas de 2023 e do Relatério de Governo Societério de
2023, ----emnee- --- -- memmemeemeeee- -- emmeneee
A Administragdo aprovou o Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societdrio do
exercicio do ano anterior (2023), os quais irdo ser submetidos ao Fiscal Unico para certificagio
legal de contas ¢ emissdo dos competentes relatdrios e parecer. —emme-

Nédo havendo mais assuntos a tratar foi encerrada a sessdo e lavrada a presente ata que, depois
de lida e aprovada, vai por todos ser assinada.---=-=========emmmmrm o e

/4//* borbs 7/ P'WJ}@W'%F;?‘,\}
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ANEXO Il

Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n2 2 do artigo 542 do RISPE



Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
Senhores Acionistas,
Introducao

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, procedemos a revisdo do Relatorio do Governo Societario da Arco Ribeirinho Sul,
SA relativo ao exercicio de 2023, emitido pelo seu Conselho de Administracdo em
cumprimento do n.° 1 do artigo anteriormente referido.

A revisdo que efetuamos teve como objetivos:

1. Verificar se o referido Relatério do Governo Societéario apresenta informacéo
sobre as matérias referentes as boas praticas de governo societério prevista no
Capitulo Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e se a mesma ¢é atual e
completa; e

2. Verificar se o referido Relatério do Governo Societério se encontra estruturado de
acordo com o previsto no Manual emitido pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Concluséo

Assim, tendo em conta a revisao que efetuamos, descrita nos paragrafos anteriores,
concluimos que o referido Relatdrio do Governo Societério da Arco Ribeirinho Sul, SA
relativo ao exercicio de 2023 d4 adequado cumprimento ao exigido no Decreto-Lei n.°
13372013, de 3 de outubro, e encontra-se estruturado de acordo com o previsto no
Manual da UTAM.

Lisboa, 22 de marco de 2024

O FISCAL UNICO

Rui Carlos Louren’go Helena,
(ROC n® 923, inscrito na CMVM sob o n° 20160541)
em representacdo de BDO & Associados - SROC

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero
20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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ANEXO Il

Ata da reunido da Assembleia Geral ou Deliberagdao Unanime por Escrito que aprova os documentos de
prestagdo de contas e o Relatdrio de Governo Societario relativos ao exercicio de 2022



BAIA DO TEJO, S.A.
Rua Industrial Alfredo da Silva, n.° 12
2830-138 Barreiro C.A.E.: 68200 N.L.F.: 502288698
Mat. 1152 de 1990.01.16 em Barreiro Cap.: EUR 147.625.000,00

ATAS Folha | 39

ATA N°53

Aos 17 dias do més de abril de 2023, pelas dez horas, na Rua Industrial Alfredo da Silva,
n® 12, no Barreiro, na sede da Baia do Tejo, S.A., reuniu a Assembleia Geral desta
sociedade, estando presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Miguel
Teixeira Ferreira Roquette e a Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, Dr* Catarina

Charters de Amaral Marques Fernandes Homem. ---- -

Estiveram também presentes os membros do Conselho de Administragdo, Eng® Luis
Pedro Gongalves Catarino, Presidente, o Arq® Sérgio Paulo Barradas Saraiva, Vogal, e a
Dr* Ana Rita Aleman Ferreira Serrano, Vogal e, bem assim, como o Fiscal Unico, BDO
& Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada pelo Dr.
Pedro Miguel Nunes de Sousa em substitui¢do do Dr. Rui Carlos Lourengo Helena. -----
A Acionista Unica Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A., sociedade com sede
em Lisboa, na Rua de Santa Marta, n® 55 — 5°, em Lisboa, pessoa coletiva n° 502769017,
encontrava-se devidamente representada pelo Dr. José Realinho de Matos, Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA — Participagdes Publicas
(SGPS), S.A., aquem foram conferidos os poderes necessarios para apresentar propostas,
deliberar e votar relativamente a todos os pontos da Ordem de Trabalhos previstos na

convocatdria, conforme procuragio datada de 11 de abril de 2023.

O Senhor Presidente da Mesa comegou por cumprimentar os presentes e apos verificar
que a Assembleia Geral foi devidamente convocada, nos termos legais, declarou que se
encontravam reunidas as condigdes para esta deliberar sobre todos os assuntos constantes

da Ordem de Trabalhos, do seguinte teor: --

1) Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2022; ---=-==--==---

2) Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados;

3) Deliberar sobre o Relatorio do Governo Societario de 2022;

4) Proceder a apreciag@o geral da Administracdo e Fiscalizac¢do da Sociedade; -----------

5) Outros assuntos de interesse para a Sociedade.
Entrou-se, de seguida, no primeiro ponto da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o

Relatorio de Gestio e as Contas do Exercicio de 2022”.

\jI JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Foi dispensada, pelo Senhor Representante da Acionista Unica, a leitura dos documentos

sujeitos a aprecia¢do da Assembleia Geral, que eram ja do seu conhecimento, tendo os

mesmos sido arquivados com o expediente da Mesa.
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa pds os referidos documentos a discusséo e
concedeu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragio. ---=-=-====n==-=--
O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo comegou por cumprimentar os
presentes e tomou a palavra para felicitar o Conselho de Administragdo pelos resultados
obtidos em 2022. O ano de 2022 foi marcado pelo repensar da estratégia em estreito
alinhamento com a acionista e principais interessados, com a ambig@o de reposicionar a
empresa para o futuro. Dos desafios existentes destaca-se a resolugdo dos passivos
histéricos, em estreita colaboragdo com a Agéncia Portuguesa para o Ambiente; a
transi¢do cultural, digital e energética, dando um forte contributo na implementagio da
inovacao da empresa e em cada dos territorios e; a gestdo de ativos, pela sua
caracterizagdo, avalia¢@o renovagao e valorizagdo integrada e reordenada proporcionando
novos usos complementares em alinhamento com a acionista e municipios. A aprovagédo
do Plano de Atividades e Orgamento de 2022, obtida em 30 de novembro de 2022
condicionou a atividade da empresa nomeadamente no que diz respeito ao conjunto de
investimentos previstos. Na area da comunicagio, a empresa optou por uma estratégia de
contengdo, apostando numa relagdo de maior proximidade com os seus stakeholders
internos e externos. Ao nivel informatico, deu-se inicio ao controlo de assiduidade. Ao
nivel dos sistemas de informagao foram feitos poucos investimentos e referiu que no
ambito da politica de responsabilidade social da empresa os equipamentos que estavam

obsoletos foram recuperados e entregues aos trabalhadores que passaram a dispor destes

equipamentos para uso pessoal.
Seguidamente usou da palavra, o vogal do Conselho de Administracdo, Arq® Sérgio
Saraiva que informou que nas infraestruturas, a maior dificuldade é a rede de aguas e
saneamento pelo foi desenvolvido um levantamento do cadastro destas redes, o que levou
a contratualizac@o de trabalhos de recuperagdo dos furos de captagdo de dguas. Ao nivel
técnico foram efetuadas recuperagdes de algumas coberturas de instalagdes arrendadas.
Quanto a parte operacional de seguranga, ndo tem havido queixas nem tém sido registadas
falhas. Salientou ainda, que o ponto de vista do planeamento a empresa precisa de ver o

seu futuro definido.

De seguida, usou da palavra a vogal do Conselho de Administragdo, Dr* Ana Rita Aleman

Ferreira Serrano, tendo referido que no ambito financeiro teve um grande desafio a nivel
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pessoal, pois a Baia do Tejo ndo tinha CFO desde 2018 e o Diretor Financeiro que estava
na empresa ha bastante tempo, desde julho que estd ausente de baixa por doenga
prolongada, o que tornou a situa¢do complicada. Para minimizar esta situa¢do foram-se
criando e implementando algumas normas, em conjunto com a area juridica. Foi dada
uma maior autonomia aos diretores das areas. Em outubro de 2022 procedeu-se a
contratagdo da Ernest Young para desempenhar as fungdes de Contabilista Certificado.
Na érea comercial foi elaborado um novo plano de modo a obter melhorias, foram
analisadas as rendas e trabalhou-se com o objetivo de angariar novos clientes. Esta drea
estava bastante dedicada ao cliente no pds-venda pelo que se decidiu passar o pds-venda
para a drea da qualidade, permitindo assim que a area comercial se dedique totalmente a
rentabilidade dos espagos, o que levou ao melhor volume de negdcios de sempre. No
ambito juridico. a empresa sofreu uma alteragdo de metodologia para a execucdo das
regras contratuais relativas a dividas de clientes, o que permitiu evitar o crescimento de
cobrancas duvidosas, recuperar créditos mediante a celebra¢do de acordos e acautelar
preventivamente a ocorréncia de novos incumprimentos. Na area dos Recursos Humanos,
salienta-se a divisdo que foi efetuada entre esta area e a area juridica e por outro lado,
destaca-se o projeto com a Mercer que permitira a implementa¢do de um sistema de

avaliacdo de desempenho e de um plano de gestdo de carreiras

Findo o ponto de situagdo apresentado pelos membros do Conselho de administragéo, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao Senhor Representante
do Revisor Oficial de Contas para que, caso o entendesse, se dirigisse a8 Assembleia. Este
tomou a palavra, para dar nota de que iniciaram fungdes em setembro de 2022 e que desde
essa data a colaborac@o que tiveram quer do Conselho de Administragdo quer dos servigos
foi excecional permitindo, que fossem elaborados os respetivos documentos. Informou
ainda que emitiram um parecer favoravel a aprovacdo dos documentos de prestagdo de
contas do exercicio de 2022 bem como a proposta de aplicacdo de resultados. ------===----

Em relagdo a Certificagdo Legal das Contas, a mesma foi emitida sem reservas mas com

énfases.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao Senhor Representante

da Acionista Unica.

O Senhor Representante da Acionista Unica tomou a palavra para agradecer a

apresenta¢do sobre a atividade realizada no ano de 2022. Tendo cumprimentado o
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Conselho de Administragdo pelo trabalho realizado e pelos resultados alcangados. Os
resultados obtidos foram exigentes para a gestdo tendo em conta os condicionamentos
que tiveram. A ndo aprovagdo atempada do PAO 2022 veio prejudicar os investimentos
da mesma. Para os resultados apresentados contribuiram algumas alteracdes
contabilisticas que foram efetuadas. A situagdo da complexidade dos processos de
contencioso tem a ver com a historia da empresa, nomeadamente com os processos de
incorporagdo pelas quais foi passando. A empresa deu passos importantes no ano de 2022,
que deve agora consolidar, isto ¢, tornar os territérios descontaminados procedendo a
descontaminag@o do subsolo. Da andlise efetuada aos documentos recebidos, a acionista
vota favoravelmente a aprovagio do Relatorio de Gestdo e das demais Contas do exercicio
de 2022, salientando que relativamente aos processos judiciais em curso ou potenciais
contingéncias futuras que decorram de responsabilidades ambientais, deve o Conselho de
Administragdo acompanhar e reportar periodicamente a acionista a evolu¢do dos mesmos
€; no que concerne aos necessarios estudos de caraterizagdo para determinar com rigor as
solugdes ambientais a implementar nos varios territérios da Baia do Tejo, deve o

Conselho de Administragdo acompanhar e reportar periodicamente a acionista a evolucéo

dos mesmos..

Passou-se depois ao segundo ponto da Ordem de Trabalhos: “Deliberar sobre a Proposta

de Aplicagdo de Resultados”.

O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo usou da palavra para ler a proposta

de Aplicagdo de Resultados que consiste no seguinte:

“O conjunto de atividades da Baia do Tejo gerou um resultado do exercicio, que

corresponde a um resultado liquido de 9.106.001,42 euros.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio vem propor a

seguinte aplicagao de resultados:
- Para Reserva Legal 455.300,07 euros ---------
- Para Resultados Transitados o montante de 8.650.701,35 euros” --------

Tendo a proposta de aplicagdo de resultados sido posta a votago, foi aprovada, com o

voto favoravel da Acionista Unica.

Foi depois abordado o terceiro ponto da Ordem de Trabalhos: “Deliberar sobre o

Relatério do Governo Societédrio de 2022
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu a palavra ao Senhor
Representante da Acionista Unica tendo em conta que ndo estdo reunidas as condi¢des

para deliberar sobre este ponto da Ordem de Trabalhos, a Acionista propde que a
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deliberacdo sobre o Relatorio de Governo Societario relativo ao exercicio de 2022 se faga

oportunamente. e -
Entrou-se, de seguida, no ponto quatro da Ordem de Trabalhos: “Proceder a apreciagdo

geral da Administrag@o e Fiscalizagdo da Sociedade”.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral p6s a matéria a discussdo da

Assembleia.

O Senhor Representante da Acionista Unica, tomou a palavra para referir que a
Certifica¢do Legal das Contas foi emitida sem reservas, mas com 3 énfases. No que diz
respeito a primeira énfase relacionado com o Complexo da Margueira e a sua avaliag@o,
referiu que a mesma sempre foi feita com base no Plano de Urbanizagao Almada Nascente
(PUAN), mas no ano de 2023, vai deixar de o ser, uma vez que o PUAN condiciona o
que pode ser feito no terreno. Quanto a segunda énfase, relativa a liquidagdo adicional de
IRC de 2018, o mesmo foi objeto de recurso, tendo a Baia Tejo apresentado nova
documentacdo aos oOrgaos de fiscalizagdo, que preveem que o montante venha a ser
integralmente recuperado. Relativamente a terceira énfase, a empresa vé a mitigag¢ao dos
passivos ambientais definida na Resolugdo de Conselho de Ministros. O Senhor
Representante da Acionista Unica, propds e votou favoravelmente um voto de confianga
no Conselho de Administra¢ao, e em cada um dos seus membros, bem como no Fiscal
Unico, pelo trabalho desenvolvido no exercicio, voto esse extensivo aos membros da

MESA, mmmmmmmmm e m s e .

De seguida, passou-se ao quinto ponto da Ordem de Trabalhos: “Outros assuntos de

interesse para a Sociedade.”

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu a palavra aos presentes,

tendo os presentes informado que nada tinham a acrescentar.

Por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata, que

vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembleia Geral. -- ---

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
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